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Wstep i zalozenia poczatkowe

Prezentowane studium dotyczy aktywnosci lidera, ktory jest ekspertem o wyksztatceniu
kierunkowym, a jednoczes$nie praktykuje dziatania z zakresu muzyki tradycyjnej, w oparciu
onauki dawnych mistrzéw, w duchu zywej kultury. Lider pochodzi z duzego miasta,
natomiast dziala w matych osrodkach, rozproszonych na przestrzeni kilku sasiadujacych ze
sobg mikroregiondw Polski wschodniej i potudniowe;.

Ze wzgledu na dlugi czas i szeroki zakres dziatalnosci lidera, w prezentowanym studium
zastosowano podejscie przekrojowe. Dziatania rozpoczgtam od zmapowania inicjatyw, w
ktore angazuje si¢ badz angazowat lider, w dalszej kolejnosci zas zidentyfikowalam te, ktore
uznaje on za przypadki dobrej wspotpracy lokalnych podmiotow wokot muzyki tradycyjne;.

Zaktadano, ze lista dobrych praktyk bedzie stosunkowo dluga, co umozliwi wybor
trzech—czterech przypadkéw do dalszej analizy. Ostatecznie udato si¢ wytoni¢ zaledwie dwa
wzorcowe przyktady wspolpracy, w dwoch sasiadujacych ze sobg lokalizacjach (dale;j:
lokalizacja A 1 B). I w jednej, 1 w drugiej lider dziata od kilku lat.

Lider wyodrebnit te przypadki przede wszystkim z uwagi na kilka kluczowych cech,
jakimi odznaczajg si¢ dziatania bedace efektem wspotpracy (mozna sadzi¢, ze to dobor tych
cech — a zwlaszcza pierwszej z nizej] wymienionych — zadecydowat o ostatecznej wielkosci
proby). Te cechy to:

- regularno$¢ i dlugofalowo$¢ (de facto 5-10 lat);
- komplementarno$¢ (r6zne formy aktywnos$ci na kanwie muzyki tradycyjnej);

- aspekt zywej kultury/ praktykowania kultury/ animacji kultury.

W tym ujeciu dobra wspodlpraca to taka, ktéra pozwala liderowi na prowadzenie
regularnych dzialan ze spoteczno$cia lokalna, zgodnie z okreslona wizja. Byloby to trudne
czy wrecz niemozliwe bez wsparcia ze strony odpowiedniego partnera lokalnego — takiego,
ktéry akceptuje wizje lidera, a jednocze$nie posiada dostateczne zasoby (osobowe,
organizacyjne, finansowe), aby ja rozwija¢. Zdefiniowane w ten sposdb ramowe warunki
sukcesu dziatalno$ci — prowadzenie okreslonego typu dziatan dzigki wspotpracy z lokalnym

partnerem o okreslonym kapitale — stanowity kontekst analizy przypadkéw lokalizacji A i B.



1. Metody i techniki badawcze oraz przebieg badan

W  ramach studium przypadku zastosowano jakosciowe metody badawcze, z
wykorzystaniem trzech podstawowych technik. Byty to: analiza materiatow zastanych (desk

research), indywidualny wywiad poglebiony i obserwacja uczestniczaca.

Analiza materialow zastanvch (desk research)

Desk research mial na celu z jednej strony charakterystyke etnograficzng mikroregionu
irozpoznanie tamtejszego potencjalu w zakresie tradycji muzycznych, z drugiej za$
okreslenie charakteru i skali zaangazowania kluczowych aktoréw w podejmowane na danym
terenie inicjatywy zwigzane z muzyka tradycyjng, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywnosci lidera. W tym celu analizie poddalam tekstowa i audiowizualng zawarto$¢
wybranych stron internetowych (w tym portali spoleczno$ciowych) podmiotow, inicjatyw i
0s6b dziatajacych w rdznej skali. Wérod zrodet znalazty sig:

- strony podmiotow/osob 1 inicjatyw dziatajacych/realizowanych na szczeblu
lokalnym 1regionalnym (zwlaszcza strony jednostek samorzadu terytorialnego,
gminnych/miejsko-gminnych 1 powiatowych instytucji kultury, placowek
oswiatowych, organizacji pozarzadowych, w tym kot gospodyn wiejskich — KGW,
zespotow, grup nieformalnych, podmiotow prywatnych, mediéw, konkurséw
branzowych, indywidualnych dziataczy i dziataczek, artystek 1 artystow);

- strony podmiotéw 1 inicjatyw dzialajacych/realizowanych na szczeblu
ogolnopolskim (w tym strony Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca, medidéw,
zwlaszcza Polskiego Radia 1 Radiowego Centrum Kultury Ludowej, portale
branzowe, np. muzykatradycyjna.pl, strony konkursow branzowych, np.
Ogolnopolskiego Festiwalu Kapel i Spiewakow Ludowych w Kazimierzu Dolnym,

Festiwalu Wszystkie Mazurki Swiata).

Lacznie w analizie uwzglednitam ponad 50 zrddet internetowych.

Indvwidualne wywiadyv poglebione (IDI

Przeprowadzitam wywiady poglebione =z liderem oraz czterema osobami
reprezentujagcymi pie¢ podmiotow (w tym trzy wywiady indywidualne i jedna diada).
Punktem wyjscia byl wywiad z liderem, ktéry do dalszej pracy rekomendowat dwa podmioty
— po jednym z kazdej lokalizacji. Osoby reprezentujace te podmioty polecity kontakt z
kolejnymi pigcioma, sposrod ktérych na probe kontaktu odpowiedziaty dwie. Dodatkowo,
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podjetam bezskuteczng probe skontaktowania si¢ z trzema innymi podmiotami, ktorych
udzial w badaniu wydawat si¢ istotny. Ostatecznie przeprowadzitam wywiady z:

- liderem;

- przedstawicielkg placowki oswiatowej z lokalizacji A;

- przedstawicielkami instytucji kultury, placowki oswiatowej, klubu seniora i sotectwa

z lokalizacji B (tab. 1).

Tabela 1. Wykaz rozméwcow z podzialem na lokalizacje

Lokalizacjia A Lokalizacja B
Wywiady zrealizowane Lider
Nauczycielka Dyrektorka instytuciji kultury
Nauczycielka
Dziataczka (klub  seniora +
sotectwo)

Préby kontaktu Burmistrz Przewodniczgca KGW
Dyrektorka instytucji kultury

Przewodniczgca KGW

Cztonkini NGO

Rozmowy z czterema osobami odbyly si¢ w formie stacjonarnej, z jedng — w formie
online. Wszystkie wywiady, za zgoda rozmdéwcow, zostaly nagrane (laczny czas trwania — 4,5
godz.), a nagrania poddano transkrypcji automatycznej, z pdzniejsza r¢czng korekta.
Uzyskany materiat (112 stron znormalizowanego maszynopisu) poddatam szczegdtowej

analizie.

Obserwacja uczestniczaca

Obserwacja uczestniczaca towarzyszyta wywiadom prowadzonym w trakcie badan
terenowych w lokalizacji B. W jej ramach dokonatam analizy przestrzeni w centralnych
czgsciach miejscowosci, a takze przestrzeni urzedu gminy, lokalnej instytucji kultury oraz
klubu seniora. Celem obserwacji byta weryfikacja zatozenia o silnym, lokalnym umocowaniu
kultury tradycyjnej. Efektem byta dokumentacja fotograficzna, przekazana do archiwum
projektu, jako cze$¢ dzienniczka badawczego (z uwagi na konieczno$¢ zachowania daleko
idgcej anonimowosci rozmowcow, zdjecia wykonane w trakcie wizyty nie mogg zostaé

przekazane dalej).



2. Wprowadzenie etnograficzne

Region badawczy obejmowat dwie sgsiadujace ze soba gminy, potozone we wschodniej
Polsce, w roznych powiatach, w mikroregionie opisanym takze w Studium przypadku 2.AS.
Sa to tereny rolnicze, przetykane lasami, z niewielkimi osrodkami miejskimi.

Lokalizacja A obejmuje dwie wsie soteckie, w ktérych zachowat si¢ dawny zwyczaj
zwigzany z muzyka tradycyjng. Zwyczaj ten byt obecny na ziemiach polskich juz niemal
tysigc lat temu, a dzi$ jest kultywowany w kilku regionach polozonych na wschodzie kraju,
m.in. we wspomnianych miejscowosciach. W jednej z nich dzialal lokalny mistrz (dzis$ juz
w podesztym wieku), ktory wychowat grono kilkunastu kontynuatorow. Tradycja zostata
zrewitalizowana dzigki dzialaniom zewng¢trznego animatora, ktory na jej bazie od wielu lat
realizuje projekty dla spotecznosci lokalnej (poczatkowo we wspolpracy z mistrzem). Jego
inicjatywa zainspirowata takze kadr¢ lokalnej placowki o§wiatowej do utworzenia zespotu
muzyki tradycyjne;.

Lokalizacja 1 jej tradycje sa znane w kregach eksperckich, ale nie wsrdd szerszej
publiczno$ci. Tradycja nie jest tez powszechnie rozpoznawana w gminie (,,Powiem tak, ja
mam zdjecie w swoim telefonie 1 pokazuje ludziom, nawet z tej samej gminy, [jak wystepuja
moi podopieczni]. «A co to [w ogole jest za tradycja]»? Z tej gminy [nawet ludzie pytaja]”
[opiekunka zespotu przy placowce oswiatowej]).

Lokalizacja B sytuuje si¢ w bezposrednim sgsiedztwie prawobrzeznych doptywoéw duzej
rzeki, gdzie naturalne bariery w postaci rozlegtych komplekséw lesnych oraz terenow
zalewowych przez wieki ograniczaly procesy urbanizacyjne. Dzigki tej swoistej izolacji, na
omawianym obszarze wyksztatcity si¢ specyficzne formy stroju i1 rzemiosta, ktére sa
rozpoznawalne w skali ponadregionalnej (,,U nas to jest taki element rzeczywiscie typowy
dla [tej miejscowosci], bo jest mato takich miejscowosci, ktore by mialy swoje takie
elementy «ludowszczyzny», ktore sa indywidualne, przypisane tutaj dla tego regionu”
[dyrektorka lokalnej instytucji kultury]). Lokalizacja B moze si¢ takze poszczyci¢ bogatymi i
dobrze udokumentowanymi tradycjami $piewaczymi, jednak wiekszo$¢ dawnych mistrzow
odeszta, nie pozostawiajac nastepcow, a nieliczni, ktdrzy jeszcze zyja, sa juz w wieku, ktory
w praktyce uniemozliwia przekazanie kunsztu kontynuatorom.

Omawiany obszar jest w ostatnich latach poddawany przy$pieszonej modernizacji,
zwigzane] z bliskoscia duzego osrodka miejskiego. Zmiany objawiaja si¢ poprzez
postepujacy zanik rolnictwa i stopniowa wymiang¢ ludnosci, co ma wptyw na ksztalt lokalnej

kultury tradycyjnej. Sama tradycja w ostatnich dziesigcioleciach byla z ré6znych wzgledoéw
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traktowana marginalnie, brakowalo tez instytucji, ktore objelyby ja swoim patronatem. W
ostatnim czasie obserwuje si¢ jednak ozywienie dziatan oddolnych, co jest dodatkowo
pobudzane przez zewnetrznych dziataczy. Takze lokalne instytucje zaczynaja mocniej
angazowac si¢ w inicjatywy zwigzane z kulturg tradycyjng, a promowanie lokalnego folkloru

staje si¢ priorytetem gminy.

3. Charakterystyka interesariuszy

Kluczowym interesariuszem, wspolnym dla obu przypadkow, jest lider. To ekspert
zajmujacy si¢ muzyka tradycyjna, dla ktérego szczegodlnie wazne jest dziatanie zgodnie z
okreslong wizja (praktyka kultury). Bliska jest mu idea rewitalizowania muzyki tradycyjnej w
spotecznos$ciach lokalnych, poprzez budowanie §wiadomosci, czym ta muzyka w istocie jest
(,,bo zyjac w takiej matej spotecznosci od paru lat, widze¢ doktadnie, ze to nie jest takie
oczywiste” [lider]).

Lider wspotpracuje z roznymi podmiotami jako indywidualny animator (,,dziatam w tym
momencie jako taki niezalezny dzialacz, animator, nie mam jakiej$ osobowosci prawnej”
[lider]), przy czym zazwyczaj sam inicjuje projekty — proponuje wspotprace instytucjom i
pozyskuje dofinansowanie projektow (,,Sam pozyskuje na to pieniadze, tez znajduje jakie$
takie przyjazne, lokalne miejsca, to moze by¢ wilasnie kolo gospodyn, moze byc¢ jakas
zaprzyjazniona wies, gdzie nam si¢ dobrze gra i wracamy tam w kolejnym roku” [lider]).

Jezeli chodzi o wspotprace z instytucjami kultury, to jednym z gltéwnych jej warunkoéw
jest gotowo$¢ podmiotu do prowadzenia punktowych dziatan projektowych w terenie (,,sie¢
matych wydarzen” vs jedno duze wydarzenie):

Co sprzyja wspolpracy? Mysle, ze otwarto$¢ takich miejsc, takich instytucji na takie dzialanie

projektowe, ze to nie jest co$ stalego, to nie musi by¢ co$ duzego. To moze by¢ jakis cykl dziatan

matych, tak. I tez decentralizacja, tak, ze to si¢ nie musi odbywac jakby w jednym obiekcie, tylko —
szczegblnie na terenach takich wiejskich, pozamiejskich — to powinno si¢ odbywaé w roznych

lokalizacjach. Czyli ze nie majg problemu z wyjsciem w teren. [...] ze wspotpracuja, tez jakby daja mi

kredyt zaufania. Sa otwarci na projekt, czyli tez ja proponuj¢ jaki§ tam cykl dziatan, razem to

negocjujemy. I pracujemy w tym moim modelu, tak, Ze nie jest to state miejsce, tylko robimy sie¢
matych wydarzen” [lider].

Szczegodlnie istotna jest takze — zasygnalizowana w powyzszej] wypowiedzi — otwarto$¢
instytucji na wspOlprace z zewnetrznymi animatorami. Zdaniem lidera taki model dziatania
jest korzystniejszy, poniewaz daje mu niezaleznos¢ od lokalnych uwarunkowan (takze

politycznych) i pozwala realizowaé okreslong wizjg:



»1eZ to, czego ja bym potrzebowal, na przyktad, to uznania mojej niezaleznosci, tak, ze ja przychodzg
z taka propozycja i jest taka otwarto$¢, tak, bo oczywiscie to jest pierwszy w ogole warunek takiej
wspolpracy. Otwarto$¢ na prace z ludZmi, takimi niezaleznymi dzialaczami. Ze nie musze by¢ tam
zatrudniony na state, zeby chcieli ze mna wspotpracowaé. Po prostu uwazam, ze to przynosi wigcej
korzysci, taki model, dla caloksztattu. [...] Zauwazytem, Ze ten typ elastycznej relacji jest w takich
lokalnych warunkach... Z jednej strony ma wigcej plusow niz minusoéw. Daje takg niezaleznos$¢ dla
animatora. Nie jestem do konca uzalezniony od réznych takich niuanséw, [...] ze kto$ stawia jakie$
warunki, ze pomoge ci, ale musisz to i to. Mi to do konca nie odpowiada, bo wiem jak to dziata w
takich matych miejscach, w spotecznos$ciach. Pewnie w wiekszych strukturach jest podobnie.
Chcialbym zachowa¢ niezalezno$é, zeby moc realizowaé swoj program. Te ideg, ktoéra mi przy$wieca,

czyli budowanie takiej spotecznosci praktykdéw muzyki tradycyjnej i tez odbiorcoéw” [lider].

3.1. Lokalizacja A

Pierwsza lokalizacja zostala wskazana przez lidera ze wzgledu na regularnose,
dhugofalowos¢ i kompleksowos¢ prowadzonych tam dziatan, a takze pomysing rewitalizacje
miejscowej tradycji muzycznej, dzigki nawigzaniu wspotpracy z lokalnym mistrzem.
Przyczynkiem do sukcesu byto zaangazowanie lokalnych podmiotow (giownie placoéwki
o$wiatowej 1 kola gospodyn wiejskich), ktore aktywnie wlaczyly si¢ w dzialania i
samodzielnie kontynuuja dawny zwyczaj. Co rownie istotne, lider wcigz dziala we
wspomniane]j lokalizacji 1— bazujagc na wypracowanym potencjale — regularnie proponuje
nowego typu inicjatywy, nakierowane na animowanie lokalnej spotecznosci w duchu

praktykowania kultury.

Aktorzy lokalni

Lider — kluczowy aktor zewnetrzny, ktory zainicjowat proces rewitalizacji miejscowe;j

tradycji muzycznej, na kanwie relacji z lokalnym mistrzem:

,» 10 jest taka tradycja dosy¢ stara. [...] I tam jakie$ [x] lat temu odkrylem takiego pana [nazwisko],
ktory byl ostatnim wlasciwie takim reprezentantem tej tradycji. I zrobiliSmy warsztaty, napisalem
projekt [...] w jednym roku, w kolejnym roku takze. No i to zaowocowato, ze ta spoteczno$¢ jakby sie
tez sfokusowatla na tej [tradycji] jako takim ich znaku rozpoznawczym, wlasnie takim temacie, wokot
ktorego zaczeli sie jednoczy¢. No i to doprowadzito do tego, ze [...] co roku robig takie wydarzenie
[poswigcone tej tradycji [...]. No ja tez po [jakim$ czasie] zaproponowatem — «stuchajcie, no to moze
nie tylko [to], ale tez wprowadzmy [inne dziatania] z muzyka tradycyjng tutaj stad». No ja tez jakby
pozyskiwatem sam fundusze na to [...], zeby zaprosi¢ tez [innych artystow] [...]. To jest taki przyktad

chyba jedyny, jak na ten moment, takiego dzialania calo$ciowego, ale tez dlugofalowego™ [lider].



Lider caly czas dziala we wspomnianej lokalizacji, proponujac kolejne projekty, na ktére
sam zdobywa dofinansowanie. Nowe inicjatywy nawiazuja do tej pierwotnej, ale i
rozszerzaja ja, w duchu zywej kultury:

»lez tam jest taki pomyst, zeby popytac starszych, jakie te piesni byly, jak wygladat ten catly rytual,

wigc to buduje takie rozne elementy tej uktadanki brakujacej [...]. Robimy rézne dziatania, ale caty

czas one prowadza w kierunku takiego ozywienia tych tresci okotomuzycznych tez, okoto muzyki

tradycyjnej [...]” [lider].

Lokalny mistrz — kluczowy aktor wewngtrzny. Ostatni, lokalny kontynuator omawianej
tradycji muzycznej, depozytariusz wiedzy eksperckiej, ktora w poczatkowym okresie
przekazywal bezposrednio miodym odbiorcom prowadzonych dzialan. Wspotautor
pierwszego projektu, zrealizowanego w gminie z inspiracji lidera. Obecnie zaangazowany w

niktym stopniu, z uwagi na wiek.

Lokalna placéwka oswiatowa (polozona w miejscowosci soteckiej) — kluczowy aktor
wewnetrzny, kontakt rekomendowany przez lidera. Wychowankowie placowki, a takze jej
dyrektor uczestniczyli w pierwszych warsztatach zwigzanych z lokalng tradycja muzyczna,
zorganizowanych przez lidera, we wspotpracy z lokalnym mistrzem. Nastgpnie placowka
wlaczyta omawiang tradycj¢ do swojej statej dziatalnosci — prowadzi zespdt uczniow,
organizuje konkursy szkolne dla solistow, uczestniczy w réznych wydarzeniach, w tym w
konkursach ogdlnopolskich:

»Nigdy nie miatam takiego kontaktu blizszego [z ta tradycja, ktora ] [...] weszta na stale do naszej

szkoly, do tradycji naszej szkoty. I to byt wlasnie projekt realizowany przez [lidera] [...] w ramach

programu Instytutu Muzyki i Tanca [...] No i wtedy pan [lider] wraz z panem [lokalny mistrz], to jest
mieszkaniec [nazwa miejscowosci w gminie], dla nas taki mistrz [...], rozpoczeli warsztaty. Na tych

warsztatach byli uczniowie naszej szkoty [...] [Pan dyrektor] sam brat udziat w tych warsztatach”

[nauczycielkal.

,»l do tego jeszcze dokooptowata [lokalna placéwka o$wiatowa]. Tam dyrekcja z kolei podchwycita
ten temat i tez premiuje uczniow, ktorzy [angazuja si¢ w inicjatywe zwiazang z muzyka tradycyjna].
[...] I zaczeli tez mlodziez wysylaé, jezdzi¢ z miodziezg [na konkurs ogélnopolski]. [...] Tam sg
bardzo sensowni ludzie, pan dyrektor, tez jest taka pani [nauczycielka] [...], takze ja im tam co rusz
wrzucam jakie$ takie pomysty i oni jakby rzeczywiscie z tego korzystaja, bo to jest jaki$ taki temat

przewodni tam, ta kultura tradycyjna, bo to tez rzeczywiscie taki samograj si¢ zrobit” [lider].

Na co dzien grupa mlodych artystow opiekuje si¢ nauczycielka, ktora odpowiada za
catoksztalt spraw organizacyjnych, w tym za pozyskiwanie od gminy funduszy na

dziatalnos$¢, w tym na rozwd¢j kompetencji zespotu:



»Ja dziwnym sposobem zostatam takim koordynatorem dziatan [...] tradycje, zwyczaje zawsze mi
byty bliskie, wiec pan dyrektor oczywiscie przekazal t¢ paleczke i poprosit mnie, zebym pojechata z
dzie¢mi na [wydarzenie branzowe]. I to byt taki poczatek — stwierdzil, ze mi to dobrze wyszto, ze
jestem dobrym organizatorem, wigc moglabym w to si¢ wdrozy¢. [Sama nie mam do tego talentu],

wigc si¢ $mieje, ze jestem tylko menadzerem grupy” [nauczycielka].

»---] chcialabym, Zeby ten poziom gry byt coraz wyzszy, wiec zaczgtam zaprasza¢ do [placowki]
osoby, ktore graja, ktore osiagaja juz jakies sukcesy, nawet [na tym ogolnopolskim konkursie], wigc

co roku kto$ przyjezdza do nas [...] jest to finansowane wszystko przez urzad gminy” [nauczycielka].

Uczniowie, ale takze absolwenci chetnie angazuja si¢ w dziatlania zwigzane z tradycja
muzyczna:

»Natomiast bardzo duze tutaj dla mnie znaczenie miato [pozytywne] nastawienie tych moich uczniéw

[...] Moja grupa obecnie liczy czternascioro dzieci. Mam dwodch chtopcow, ktorzy ukonczyli szkote

podstawowa, wigc sa to uczniowie szkoty sredniej, ktorzy caly czas przychodza i pytaja, czy moga

[...] pojecha¢ z nami [na konkurs]” [nauczycielka].

Dziatania placowki oSwiatowej sg wspierane przez rodzicOw ucznidow zaangazowanych
w inicjatywe oraz Rad¢ Rodzicow:

,»Czuje wsparcie rodzicow, no bo przeciez kto zawiezie dzieci [na wystepy do sasiedniej gminy]? [...]

[To nie jest daleko], ale trzeba zawiez¢, trzeba sobie tak zaplanowac, Zze zawiozg syna, corke i bede

z nimi tam. Takze rodzice tez sa, wspieraja nas tutaj, sa z nami, co§ tam mi podpowiadaja [...] mamy

wsparcie Rady Rodzicow, gdzie tez pieniadze ida z Rady Rodzicow” [nauczycielka].

Lokalne kolo gospodyn wiejskich 1 — kluczowy aktor wewnetrzny, wzmiankowany
przez lidera. Koto jest organizatorem cyklicznego wydarzenia poswigconego lokalnej tradycji
muzycznej (zapewnia zaplecze logistyczne i gastronomiczne). Pierwsze wydarzenie z tego
cyklu odbyto sie¢ w placowce o§wiatowej, potem impreza zostata przeniesiona do sgsiedniej
miejscowosci, gdzie funkcjonuje wspomniane koto (co istotne, w kole dziataty i dzialaja
osoby powigzane rodzinnie ze wspomnianym mistrzem tradycyjnej muzyki). W wydarzeniu
— ktore obecnie jest juz rozpoznawalne w szerszej skali — biorg udzial zaroéwno
wychowankowie placowki o§wiatowej, jak i arty$ci z zewnatrz:

»lez tam dziata bardzo prezne koto gospodyn, ktére tez stwierdzito, ze to jest super temat. No i one

przygotowuja taki jaki§ gastronomiczny wklad, czyli robia kolacje, jest $wietlica przygotowana, my

robimy te czg$¢ muzyczng” [lider].

»| To wydarzenie] bylo pierwsze u nas w szkole na zakonczenie tego projektu [lidera], a potem wtasnie
to juz przejeta [sasiednia wies] [...]. Ale samo to, co tam si¢ dzieje, wigc nie tylko [ta tradycja], ale sa

tance, jest zabawa, sg tradycyjne potrawy przygotowane przez panie z kota gospodyn. [...] to juz taka
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impreza, o ktorej jest glosno w catej Polsce, bo spotykam ludzi [na konkursie ogdlnopolskim] i
ostatnio wlasnie gdzie§ pan z Krakowa wypytywat mnie, bo mowit, ze w tym roku niestety nie mogt
przyjechaé, ale on wie, ze co$ takiego jest. Takze to juz tak przez [te lata] troszeczke nam si¢ to

rozwinglo” [nauczycielka].

Lokalny samorzad — wspiera dzialania placowki oswiatowej finansowo (np. dojazdy na
konkursy, warsztaty):

»~Mamy ogromne wsparcie urzgdu, burmistrz nas wspiera catym sercem, wigc jesli cos si¢ dzieje, typu

trzeba pomysle¢ o tym, zeby zaptaci¢ za dojazd dzieci [...] czy trzeba pomysle¢ o tym, zeby to w jakis

sposob promowaé w gminie, robig to urzednicy z gminy. Wsparcie gminnej Komisji Rozwigzywania

Problemow Alkoholowych, gdzie dzwonig, proszg o pomoc [...]. Warsztaty sa optacane przez gminng

Komisj¢ [...] Burmistrz, ale nie tylko, bo mamy tez [wsparcie] pracownikow urzedu [i czlonkéw

rady]” [nauczycielka].

Zaangazowanie gminy w pozyskiwanie dodatkowych $rodkow na dziatalno$¢ zespolu
przy placowce oswiatowej bylo jak dotad niewielkie, ale by¢é moze zmieni si¢ to w
najblizszej przysztosci:

,»Czy gmina pozyskuje dla Panstwa jakies [dodatkowe] srodki? W tym roku dostatam taka propozycje,

z gminy wlasnie, Ze jest program [...] i ze gmina zglosi wlasnie nasza grupe do tego programu, zeby

pozyskac¢ pieniadze. I to juz byla inicjatywa naszej pani kierownik do spraw o$wiaty. Czyli wczesniej,

rozumiem, ze nie bylo takiego...? Nie bylo, nie bylo, nie micliSmy wtasnie czego$ takiego”

[nauczycielkal].

Zgodnie z deklaracjami rozmoéwcow, burmistrz dostrzega wktad placowki w promocje
gminy i regularnie uczestniczy w wydarzeniach zwigzanych z lokalng tradycja, a sama gmina
jest dumna z podejmowanych lokalnie dziatan:

»-..] burmistrz zawsze jest z nami w czasie tego [cyklicznego wydarzenia zwigzanego z ta tradycja],

takze widzi, co si¢ dzieje. Widzi nas rdwniez, ze promujemy gming, promujemy powiat, czy to bedzie

[konkurs x], czy [przeglad y], czy to bedzie Warszawa, czy to bedzie na przyklad [cykliczne

wydarzenie w miescie z], czyli w naszym miescie, stolicy naszej gminy” [nauczycielka].
,»,Omina tez jakby si¢ tym chwali” [lider].

Z drugiej strony, przeglad kanatléw komunikacji wlodarza pokazuje umiarkowang
obecno$¢ omawianej tematyki w mediach gminnych. Wzmianki o lokalnej tradycji pojawiaja
si¢ na stronie internetowego periodyku lokalnego samorzadu, jednakze na stronie
internetowej gminy i na jej oficjalnym profilu na Facebooku nie znalaztam informacji na ten
temat (cho¢ potwierdzit si¢ udziat burmistrza w wydarzeniach cyklicznych, na podstawie

relacji na profilu osobistym).
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Lokalne instytucje kultury — organizujg lokalne wydarzenia cykliczne (typu festyn), na
ktore zapraszani sa wychowankowie lokalnej placowki o§wiatowej z go§cinnymi wystgpami.
Ponadto, w umiarkowanym stopniu, promuja w Internecie dziatania placowki oswiatowe;j
1kota gospodyn wiejskich, zwigzane z lokalng tradycja muzyczng. Analiza tresci
przeprowadzonych rozmow oraz materiatow zastanych nie wskazuje na wigksze
zaangazowanie tych instytucji w omawiane dziatania. Co warte odnotowania, stwierdzono
natomiast, ze wspolorganizatorem cyklicznego wydarzenia zwigzanego z opisywang tradycja
(orgaznizowanego przez KGW, por. wyzej) byta samorzadowa instytucja kultury z lokalizacji

B (zaproszona do wspotpracy przez lidera).

Lokalna parafia — wspiera dziatania placoéwki o§wiatowej promocyjnie:

»Mamy roéwniez wsparcie, je§li méwimy o naszej matej spoteczno$ci, ksigdza proboszcza [...]
Wprowadzit do liturgii na mszach [elementy tej tradycji] [...]. [To byt] méj pomyst, ktory podsungtam
naszemu ksiedzu proboszczowi [...]. [...] I bardzo mu si¢ ten pomyst spodobat. [...] Rowniez wspiera

nas w czasie ogloszen, a wigc informuje [gdzie bedziemy wystgpowac]” [nauczycielka].

Lokalne kolo gospodyn wiejskich 2 (z miejscowosci, w ktorej ulokowana jest placowka
oS§wiatowa) — promuje dziatania placowki o$wiatowe] w mediach spoteczno$ciowych;
wsparta finansowo dziatania zespotu przy placéwce (jednorazowo), bierze goscinny udzial w

dzialaniach realizowanych przez lidera dla wychowankoéw placowki.

Aktorzy regionalni i ponadregionalni

Wraz z rosngca rozpoznawalnoscig dzialalno$ci poza granicami gminy, placowka
o$wiatowa otrzymuje wsparcie takze od osOb z zewnatrz, zwlaszcza tych poznanych w
zwiazku z udzialem w konkursach 1 innych wydarzeniach branzowych: ,,Oprécz tego osoby,
ktore sie¢ poznaje po drodze, a wiec — «[wystepujecie], super, to moze [w tym roku ten
konkurs]»” [nauczycielka]. Wsrod nich sa osoby reprezentujace marszalkowskie instytucje
kultury: ,,Wtym roku pani etnograf [...], pracownik z [instytucji marszatkowskiej],
organizowali pierwszy przeglad [...] 1 tez si¢ odezwala do nas, zeby$Smy przyjechali, i
zaprosita” [nauczycielka].

W tym konteks$cie zwraca uwage deklarowany brak wigkszego zaangazowania instytucji
powiatowych w dziatania placowki o$wiatowej. Kontakty ze starostwem sa sporadyczne,
w ostatnim roku ograniczyly si¢ do udziatu starosty w cyklicznym wydarzeniu zwigzanym

z lokalng tradycja:
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»W tym roku tez gdzie§ tam wspolprace mieliSmy, gosciliSmy starostwo nasze [...]. Natomiast taka
wspolpraca... Nie mieliSmy propozycji, zeby dolaczy¢ do jakiego§ wydarzenia organizowanego przez
powiat. A jesteSmy jedyna [takg placowka] w powiecie [...], gdzie [dziala taka inicjatywa]”

[nauczycielka].

»Pigckna tradycja [...] nie zgingta w [powiecie] dzicki KGW [nazwa] i [placowce oswiatowe] w X].

Dzigkujemy [mistrzowi] oraz Pani wicedyrektor [imi¢ i nazwisko] za przekazywanie tradycji mtodym

mieszkancom naszego powiatu, a Pani [przewodniczacej KGW] serdecznie gratulujemy przepicknego

wydarzenia” [fanpage starosty na Facebooku, 2025].

Obecnie, nie liczac wkladu lidera, placéwka o$wiatowa otrzymuje wsparcie
merytoryczne od artystow dziatajacych poza macierzystym powiatem, takze w innych
wojewodztwach (kontakt bywa nawigzywany w trakcie udziatu w konkursach czy innych
wydarzeniach). Osoby te, na prosbe placowki prowadzg warsztaty dla uczniow: ,,Sg to osoby,
ktore tez otrzymuja nagrody [...]. Wczesniej byt to [lokalny mistrz] [...] teraz mamy osoby,
ktére przyjezdzaja z zewnatrz” [nauczycielka].

Placowka jest takze od niedawna wspierana przez dzialajaca w regionie organizacje
pozarzadowa (z siedzibg w sgsiednim wojewodztwie). W planach jest wspolne ubieganie si¢
o dofinansowanie dziatan: ,,[przedstawicielka organizacji] mowi — «my pomozemy wam, bo
jest taki program jeden, drugi, trzeci, gdzie mozna wzig¢ udzial»” [nauczycielka].
Organizacja promuje takze dziatalno$¢ placowki os§wiatowej w mediach spoteczno$ciowych:
wJest rados¢, jest nadzieja, gratulujemy wszystkim, ktorzy [te tradycje] podtrzymujg 1
przekazuja. [Imi¢ 1nazwisko nauczycielki], jestem wdzigczna za zaproszenie i podziwiam

praceg 1 zaangazowanie” [fanpage organizacji na Facebooku, 2025]).

3.2. Lokalizacja B

Druga lokalizacja zostala wskazana przez lidera ze wzgledu na regularnos¢,
dlugofalowo$¢ 1 kompleksowos$¢ prowadzonych tam dziatan, a takze ponadprzecigtne
zaangazowanie lokalnej instytucji kultury, ktéra nie tylko uzycza zasoboéw na poczet
realizacji inicjatyw, ale takze samodzielnie tworzy projekty zwigzane z muzyka tradycyjng i
ubiega si¢ o ich dofinansowanie. Instytucja ta jest otwarta na proponowany przez lidera
model dziatania (inicjatywy nakierowane na animowanie lokalnej spotecznosci, w duchu
zywej kultury). Lider caly czas dziata we wspomnianej lokalizacji, w $cistej wspolpracy z

instytucja.
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Aktorzy lokalni

Lider — wazny aktor zewngtrzny, ktory od kilku lat wspodtpracuje z lokalng instytucja
kultury. Wspotpraca ta rozpoczeta si¢ z inicjatywy lidera, ktéry zaproponowal instytucji
realizacj¢ wspdlnego projektu:

»lakim fajnym miejscem, ktore tez myslg, ze mozna by bylo przedstawi¢ jako przyktad dobrej

praktyki, jest [instytucja kultury w miejscowosci x]. [...] ja z nimi wspolpracuje [kilka lat]. Ale tez w

takim trybie, ze odezwatem si¢ — «shuchajcie, napisalem taki projekt na cztery takie wydarzenia z

muzyka tradycyjng. [...] — czy pomozecie nam to zorganizowac? Wskazecie, zaproponujecie

lokalizacje»? I byto hasto, ze tak. I zrobili$my takich kilka sezondéw fajnych dziatan. [...] w tym roku

tez z nimi wspotpracowali$my [...] robiliSmy takie cykliczne warsztaty [...]. I zrobiliSmy takie

podsumowanie tego kursu. Takim duzym wydarzeniem z [innymi artystami]” [lider].

Lider caty czas dziata we wspomnianej lokalizacji, proponujac kolejne projekty, ktére
spotykaja si¢ z otwartoscig miejscowych partneréw. W przeciwienstwie do lokalizacji A,
moze tu natomiast liczy¢ takze na lokalne wsparcie w zakresie ubiegania si¢ o
dofinansowanie projektow:

,Oni tez sami zaczeli jakby podchwytywacd ten model [...] jako przyklad takiego dziatania [ktére

moga u siebie wdrozy¢] [...]. Teraz zlozylismy projekt wspolny. [Instytucja] napisata projekt, ja

bytem takim konsultantem [...]. Takze to jest, mysle, ze takie drugie miejsce, [...] ktore bym wskazat
jako nawet takie bardziej skuteczne, bo tez majace narzedzia. [Placdéwka o$wiatowa] nie ma tych

narzedzi pozyskiwania funduszy. To jest tez istotne dla nas, wiadomo, dla naszych dziatan kluczowe

momentami. A [instytucja kultury] ma” [lider].

Lokalna instytucja kultury — kluczowy aktor wewnetrzny, kontakt rekomendowany
bezposrednio przez lidera. Zatrudnia kilka oséb (pracownice merytoryczne), niezwykle
aktywna w pozyskiwaniu grantow na dzialania zwigzane 2z muzyka tradycyjna,
organizowaniu 1 wspieraniu tego typu wydarzen, a takze przechowywaniu zbioréw
zwigzanych z tradycja regionalng. Instytucja wspotpracuje z liderem, wykazujac otwarto$¢ na
proponowany przez niego model dziatania (animowanie spotecznosci lokalnej). Dzialania te
ciesza si¢ zainteresowaniem mieszkancow, co wynika takze z tego, iz mikroregion ma
wlasng, dobrze zakorzeniong tradycje¢, z ktérg spotecznos¢ si¢ utozsamia (,,zeby ta tradycja
nie zanikta, Zeby to trwato, kazdy po troszku co$ tam doktada”):

»RobiliSmy [w tej gminie] takie cykliczne warsztaty tanca dla dorostych, tanca tradycyjnego dla

dorostych, po prostu w $wietlicy wiejskiej. 1 okazato si¢, ze duze zapotrzebowanie na to jest.

Przechodzito tam po trzydziesci osob. Takze tutaj trafiliSmy na podatny grunt” [lider].
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»1ez powstal pomysl, zeby promowac [lokalny] stroj ludowy, ktory jest o tyle zywym zjawiskiem, ze
ludzie wciaz maja te stroje. To sa stare stroje. Kiedy$ zaktadali je na rozne $wicta, na rozne
wydarzenia. I [lokalna instytucja kultury] tez jakby taki pomyst puscita, zeby zacheci¢ ludzi, zeby
zatozyli na [to nasze wydarzenie] te stroje. I rzeczywiscie przyszli ludzie ubrani w te stare stroje
swoje, rodzinne. [...] [To jest] budowanie takiej tozsamosci [...] nie od zera, tylko juz na czyms, co

jest na miejscu” [lider].

»No jak sa te stroje ludowe, to sitg rzeczy ludzie tez na przyklad na Boze Cialo, na jakie$ te, to
ubieraja, na Wielkanoc, ubieraja te stroje. No a w szkole tez jak jest, te dzieci tez maja tam te stroje
dla siebie i tak moze to wszystko razem, zeby ta tradycja nie zanikla, zeby to trwato, kazdy po troszku

co$ tam doktada” [dzialaczka].

Dodatkowo, instytucja wspiera inne lokalne podmioty i osoby zajmujace si¢ muzyka
tradycyjng, w tym klub seniora, zesp6t ludowy dziatajacy przy placowce oswiatowej i kota

gospodyn wiejskich. Sg to dodatkowi aktorzy lokalni, ktorzy tworza kontekst dziatania lidera:

»Kto Panstwa najbardziej wspiera tutaj z okolicy? No, teraz to juz [lokalna instytucja kultury], bo
dziewczyny sg — nie wiem, nie mam stéw uznania. No i super, bo przedtem to nie mozna byto ruszy¢
tego, nie mozna byto... No ja bylam taka osoba, ktora to robita [podejmowala inicjatywy z zakresu
muzyki tradycyjnej]. No i pdzniej ten [zespoét w placowce oswiatowej]. [...] Bo ta pani, ktora byla
[poprzednia dyrektorka instytucji kultury], to co mogla jedna? Musiala si¢ ksigzkami zajac,
wypozyczaniem, no sila rzeczy nie mogta nic zrobi¢. Natomiast teraz juz jest [wiecej osob]”

[przewodniczaca klubu seniora].

»Qeneralnie najwigkszego pozytywnego wsparcia udziela nam wiasnie [lokalna instytucja kultury] i
za kazdym razem, kiedy wtasnie panie pisza jakie$ projekty, to dzwonia, pytaja, czy mamy jakie$
potrzeby, ktore mogliby zawrze¢ w tym projekcie. I chyba tyle, bo jesli chodzi o powiatowy dom
kultury, to oni réwniez zapraszaja nas na rdzne uroczystosci i to jest takie wsparcie mentalne,

natomiast tutaj [lokalna instytucja kultury] wspiera nas finansowo tez i duchowo” [nauczycielka].

My wspoélpracujemy, oprocz szkol, staramy sie ze wszystkimi kotami gospodyn wiejskich, jest ich
[x] na terenie, ale pod katem ludowosci, pie$ni i muzyki ludowej, to tak naprawde na razie to byto

kilka miejsc [wymienia cztery KGW]” [dyrektorka instytucji kultury].

Lokalna instytucja kultury ma takze pewien wplyw na to, ktore lokalne zespoty

wykonujace repertuar tradycyjny beda reprezentowac¢ gming na wydarzeniach powiatowych:

,»Bylismy co roku w [miescie powiatowym], te przeglady byly. No i teraz mowie¢ do pani [dyrektorki
instytucji kultury] — «pani [imi¢ dyrektorki], a co to juz dawno nie byli$my [na tym przegladzie]? [...]
dwa lata juz nie byliSmy». A pani [imi¢ dyrektorki] méwi — «no bo pani [imi¢ przewodniczacej], wie
pani, [zespot z placowki o§wiatowej] i teraz [nowo powstaty zespot przy KGW], tez tadnie Spiewajg —
méwi — to teraz onew. [...] czyli ja rozumiem po prostu [...] jesli jest [zaproszony] jeden zespot z
gminy, no to wiadomo, ze najlepiej jest jako$ tak dzielic. Nie ma jakich§ takich specjalnych

konfliktow, a tym jakby tak bardziej zarzadza pani [dyrektorka instytucji kultury], bo tu przychodza
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do [instytucji kultury] wszystkie te takie powiadomienia na temat tego, co si¢ dzieje na terenie

powiatu. I ona juz tam dysponuje tym” [przewodniczaca klubu senioral].

Lokalna placéwka oswiatowa (polozona w miejscowosci gminnej) — prowadzi zespot
wykonujacy repertuar ludowy. Zespot dziala ponad 20 lat, obecnie opiekuje si¢ nim jedna
z nauczycielek (kontakt rekomendowany przez dyrektorke lokalnej instytucji kultury), przy
wsparciu dyrekcji placowki:

»Zespol promuje folklor i [nasz] region wiasnie pod katem tradycyjnych tancéw i piesni. [...] Na

zajecia uczeszczaja dobrowolnie zainteresowani uczniowie. [...]. Zespot generalnie zatozylta pani,

ktéra [...] wpadta na pomyst, ze nasz region ma tak bogata kulture i trzeba jg promowac nie tylko w

naszym S$rodowisku lokalnym, ale tez i poza powiatem. Zalozyta ten zespdt. Nastepnie, kiedy objeta

stanowisko inne, przekazata dalsze czynnosci innym nauczycielom. Ja prowadze¢ zespdt od 2016 roku.

Generalnie uczniowie bardzo chetnie przychodza na zajecia. Bierzemy udziat w réznych

przedsigwzigciach organizowanych na terenie [miejscowosci], ale réwniez na terenie powiatu”

[nauczycielka].

»My, jesli szyliSmy stroje, to byto wszystko z oszczednosci gdzie§ tam dyrekcji, jesli udato si¢
pienigzki zaoszczedzié¢ na koniec roku, to ona zawsze przychodzita i pytata, co nam jest potrzebne”
[nauczycielkal].

Cztonkowie zespolu brali udzial w dziataniach realizowanych przez lidera we

wspolpracy z lokalng instytucja kultury.

Lokalna dzialaczka — kluczowa posta¢ dla rozwoju lokalnych inicjatyw zwigzanych
z muzyka tradycyjng (kontakt rekomendowany przez dyrektorke lokalnej instytucji kultury).
Emerytowana nauczycielka, w przeszilosci w jednym z sotectw gminy prowadzita szkolny
zespol ludowy, z dbaloscig o to, aby jego repertuar zawieral oryginalne, tradycyjne piesni
(ktore osobiscie pozyskiwala od starszych mieszkancow). Zespot byt rozpoznawany lokalnie
1 ponadlokalnie, m.in. poprzez uczestnictwo w konkursach lokalnych i regionalnych, takze na
Ogoblnopolskim Festiwalu Kapel i Spiewakoéw Ludowych w Kazimierzu:

,»Ja pochodze wilasnie z [nazwa miejscowosci w sgsiednim powiecie], gdzie tradycje ludowe tez byly,

ale u nas najbardziej byly zwigzane z Bozym Narodzeniem [...]. No i p6zniej przysztam do szkoly

[w tej gminie] [...]. [ zaczgtam tam prowadzi¢ wlasnie [nazwa zespotu]. [...]. No i uczytam si¢ tam tej

gwary [nazwal], tego Spiewania tych piesni, ktore tutaj byly ludowe. [...] jezdziliSmy po calej Polsce,

bo to byty ogdlnopolskie takie [przeglady], Kapel i Spiewakow Ludowych w Kazimierzu na przyktad”

[dziataczka].
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Ta dawna dzialalno$¢ zaowocowala zaszczepieniem zainteresowan w niektorych
wychowankach, a takze kolekcjg artefaktow ludowych (gltéwnie strojow), ktére zostaly

przekazane gminie:

»Ale to naprawde byto fajnie. Bo teraz tez niektdre dziewczynki tam si¢ troche zajmuja tag ludowoscia.
Moze nie tyle ludowoscia, ale na przyktad zakladaja kota gospodyn. No takie juz sg. No tak wyniosty

to z dziecinstwa” [dziataczka].

»Jak ja odesztam, to [...] cata ludowos¢, wszystko, wszystkie te stroje, tam takie, co miatam, izba
regionalna byta zorganizowana [...] To to wszystko zostato przekazane na gming, no bo co miatam z

tym zrobi¢? [...] stroje, ktore ja, ze tak powiem, w zgbach zdobywatam po ludziach, no” [dziataczka].

Obecnie dziataczka jest sottyska i przewodniczaca gminnego klubu seniora, w ramach
ktérego prowadzi kilkunastoosobowy zespdt $piewaczy, wykonujacy takze tradycyjny

repertuar:

,»INO 1 §piewamy, tylko Ze juz czasami §piewamy gwarg, a czasami §piewamy tak normalnie, po prostu,
te wszystkie pies$ni i piosenki, ktore jakby towarzysza przez caly czas i towarzyszyty ludziom, czy to
na polach, czy to w czasie zniw, czy to w czasie $wiat [...] Ale rozumiem, ze bardzo zalezy Panstwu,
zeby to byly faktycznie te tradycyjne, ludowe piesni? Kultywowanie tradycji regionalnych, tak. No
takie pospiewac, to sobie mozna, ale je§li mamy na przykitad dozynki czy mamy gdzie$ jakie$
wystepy, to juz staramy si¢ zachowa¢ nawet ta forme¢ kolgdnicza. [...] Wchodzenia, przywitania
gospodarzy, przywitania kazdego po kolei — parobka, dziewke, no bo to takie jest $piewanie, dla

kazdego cos, tak jak to byto kiedy$” [dziataczkal].

Lokalny samorzad — jest przychylny dzialaniom zwigzanym z muzyka tradycyjng 1
kulturg tradycyjng w ogole (przywigzanie do tradycji wida¢ tez w przestrzeni miejscowosci
1w wystroju urzgdu gminy). Lokalna instytucja kultury, jako jednostka samorzadowa,
realizuje takie dziatania przy pelnej akceptacji wiodarza. To po stronie instytucji lezy

natomiast inicjatywa i pozyskiwanie dodatkowych srodkow:

»Wojt — ten, ktory teraz jest obecnie wojtem — tak, przychodzi na potancéwki. Zreszta otwarcie mowi,
ze to jest muzyka, ktora jako$§ go tam porusza, i tak, chetnie przychodzi. [...] W zwigzku z tym, ze my
jestesmy [samorzadows instytucja kultury], jesteémy odpowiedzialni za te cata dziatke kulturalng i my
si¢ tym zajmujemy. Nie ma takich inicjatyw, ktore by wychodzily z urzedu — «zrdbcie co§ w tym
kierunku». Ale to tez nie jest tak, Ze oni przeszkadzaja jako$ czy tam torpeduja jakie§ te nasze
dziatania promujace ludowo$¢. Nie, nie, nie. Tu raczej wszyscy sa nastawieni na to, ze ta ludowosc
[...] 1 te wszystkie nasze elementy tej [lokalnej tozsamosci] raczej sa niedopromowane i trzeba jako$
je tak bardziej wypromowac [...] sa traktowane priorytetowo, chciatam powiedzie¢. [...] Jezeli jest
co$ takiego, co dotyczy kultury i co moze jednostka sktadaé, to my [piszemy projekt]. A nawet jezeli

jest co$ takiego, co urzad sktada, ale dotyczy to kultury, to jakby urzad si¢ podpisuje, a my to piszemy.
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[...] Zreszta chyba to tak jest tatwiej, nam tez jest tatwiej. Bo nie maja tutaj wydzialu promoc;ji, tak”

[dyrektorka instytucji kultury].

Kola gospodyn wiejskich — angazujg si¢ w organizacj¢ wydarzen zwigzanych z muzyka
tradycyjng (wsparcie logistyczne i1 gastronomiczne), ponadto kilka z nich ma swoje zespoty,
ktore w mniejszym lub wigkszym stopniu nawigzuja do tradycji muzycznych regionu:
,Niedawno powstat zespdt wokalny KGW [nazwa]. I [one] tez tam [na dozynkach] juz dwa
razy wystepowaly, one majg taki repertuar wspodiczesny, ale w formie ludowej, wiec w tym

kierunku poszty” [dyrektorka instytucji kultury].

Ochotnicza straz pozarna — wspiera organizacj¢ wydarzen zwigzanych z muzyka
tradycyjng (wsparcie logistyczne, w tym udost¢pnianie przestrzeni na warsztaty i
potancowki): ,,Z ochotniczymi strazami pozarnymi tez wspolpracujemy, bo przewaznie te
swietlice wiejskie sg jako$ polaczone z remizami, wigc ta wspolpraca jest nieunikniona i to

jest bardzo dobra wspotpraca” [dyrektorka instytucji kultury].

Podmiot prywatny — witasciciel zlokalizowanego w gminie, zabytkowego obiektu;
udostepnia przestrzen na duze wydarzenia kulturalne:

»Jeszcze [nazwa obiektu], bo tam tez byla potancowka i tam juz [zespot z placowki oswiatowej]

wystgpowal. [...] [Imi¢ i nazwisko] to kupil w zesztym roku czy dwa lata temu i powoli to remontuje.

To jeszcze nie jest na tyle dostosowane, zeby mozna tam byto regularnie jakie$ zajgcia prowadzi¢ czy

jakie$ spotkania, ale czasem wykorzystujemy tez plac na zewnatrz i tam wlasnie si¢ odbywaja tez

[nazwa duzego wydarzenia]. I tez ta forma tancéow ludowych tam jest proponowana zawsze przy

organizacji [tego wydarzenia]” [dyrektorka instytucji kultury].

Aktorzy regionalni i ponadregionalni

Dziatania instytucji kultury maja generalnie zasi¢g lokalny, niemniej instytucja bierze
udzial w zewnetrznych wydarzeniach promujacych mikroregion w powiecie i wojewddztwie.
Jezeli chodzi o wspodlprace ponadlokalng z udziatem lidera, to podmiot ten wspotorganizowat
wydarzenie cykliczne zwigzane z lokalng tradycja w lokalizacji A, w sasiednim powiecie
(por. wyzej).

Dziatalno$¢ zespotu szkolnego wykracza poza gming (np. wystepy na uroczystosciach
powiatowych) 1 powiat (wspolpraca ze szkola z sgsiedniego powiatu: ,,Stroje tez generalnie
pozyskiwaliSmy od osob prywatnych, na przyktad w mojej miejscowosci, kiedy byliSmy na
takich warsztatach, bo chcieliSmy wyjs¢ poza powiat, wigc w miejscowosci, w ktorej

mieszkam [w sgsiednim powiecie], prowadziliSmy w szkole takie warsztaty” [nauczycielka]).
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Zasieg tych dziatan jest jednak wyraznie skromniejszy niz zespohu soteckiego, ktéry dziatat
w przesztosci.
Zespot przy klubie seniora wystepuje gltownie lokalnie, ale takze na imprezach

powiatowych, w szkotach czy domach opieki.

4. Czynniki sukcesu, bariery i szanse rozwoju

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie aktorow zaangazowanych w dziatania zwigzane
z muzyka tradycyjna, realizowane przez lidera, w partnerstwie z nim lub zapoczatkowane za
sprawg jego dzialalnosci. Ponadto znajduja si¢ tam informacje na temat aktorow, ktérzy nie
angazowali si¢ bezposrednio w opisywane inicjatywy (a przynajmniej takiego zaangazowania
nie stwierdzitam), ale sa aktywni w otoczeniu lidera (lokalizacja B). W tabeli zawarto
informacje na temat zasobéw osobowych i1 materialnych kazdego z interesariuszy, ktore
przyczynily si¢ do sukcesu opisanych dziatan (w tabeli ujetam konkretne wykorzystanie tych
zasobow). W zestawieniu zawartam tylko tych aktorow, ktérych udato si¢ zidentyfikowaé w
trakcie badan, co nie wyklucza, ze w omawiane inicjatywy s3 badz byly zaangazowane takze

inne podmioty i osoby.

Tabela 2. Zestawienie interesariuszy, z uwzglednieniem ich potencjalu, z podzialem na lokalizacj¢ A i B

AKTOR POTENCJAL | JEGO WYKORZYSTANIE

Lider zewnetrzny - Zaangazowanie, wiedza ekspercka i doswiadczenie w
prowadzeniu inicjatyw zwigzanych z muzykg tradycyjng -
realizacja dziatan w lokalizacji A i B;

- Umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy - realizacja dziatan w
lokalizacji A'i B;

- Sie¢ kontaktow — organizacja wystepéw miodych artystéw z
lokalizacji A w lokalizacji B; zapewnienie wsparcia instytucji kultury
z lokalizacji B dla wydarzenia zwigzanego z tradycjg z lokalizacji A,
zapraszanie do wspotpracy artystow zewnetrznych w ramach
dziatan w lokalizacji A i B.

LOKALIZACJA A

Mistrz muzyki | - Kunszt — przekazanie tradycji mtodym adeptom dawnej sztuki.
tradycyjnej
Placowka oswiatowa

Zasoby kadrowe (kompetencje, zaangazowanie) — stworzenie
zespotu i zarzgdzanie nim;

- Kapitat ucznidéw — zaangazowanie w nauke, wystepy;

- Kapitat rodzicéw — wsparcie logistyczne i finansowe;

- Zaplecze lokalowe — warsztaty, proby;

- Fundusz Rady Rodzicbw — wsparcie finansowe dziatalnosci
zespotu.

KGW (2 podmioty) - Zaangazowanie 0sOb wywodzgcych sie z rodziny mistrza — wola
kontynuaciji tradycji w postaci wydarzenia cyklicznego;

- Zaplecze lokalowe i gastronomiczne — organizacja wydarzen
cyklicznych;
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Kanaty promocji — informowanie o wydarzeniach cyklicznych i
dziatalnosci placowki oswiatowej;

Forma prawna umozliwiajgca aplikowanie o srodki zewnetrzne —
jednorazowe dofinansowanie dziatalnosci zespotu z placowki
oswiatowe;.

Samorzad - Zaangazowanie burmistrza — udziat w cyklicznych wydarzeniach
zwigzanych z lokalng tradycja;

- Fundusze gminy, w tym KRPA — wsparcie dziatalnosci zespotu;

- Forma prawna umozliwiajgca aplikowanie o srodki zewnetrzne —
do tej pory niewykorzystywane, w planach (na rzecz placéwki
oswiatowej);

- Kanaly promocji — wzmianki o wydarzeniach cyklicznych w
gminnym periodyku internetowym.

Lokalne instytucje |- Gminne wydarzenia cykliczne - zapraszanie wychowankow
kultury placowki oswiatowej (umozliwienie wystepdw — budowanie

rozpoznawalno$ci lokalnej).

Parafia sotecka

Zaangazowanie proboszcza — wigczenie tradycji muzycznej do
liturgii, promocja wydarzen.

Organizacja
pozarzadowa

Kanaty promocji - informowanie o dziatalnosci
oswiatowej;

Forma prawna umozliwiajgca aplikowanie o $rodki zewnetrzne —
do tej pory niewykorzystywane, w planach (na rzecz placéwki

oswiatowej).

placowki

Marszatkowskie
instytucje kultury

Konkursy i przeglady — zapraszanie wychowankéw placowki
oswiatowej (umozliwienie wystepow - budowanie
rozpoznawalnosci ponadlokalnej, rozszerzanie sieci kontaktow).

Zewnetrzni artysci

Wiedza i
odwiatowe;.

umiejetnodci — warsztaty dla ucznidw placowki

LOKALIZACJA B

AKTOR

POTENCJAL | JEGO WYKORZYSTANIE

Lokalna
kultury

instytucja

Zasoby kadrowe (kompetencje, zaangazowanie, wielko$¢ zespotu)
— samodzielne tworzenie projektéw i aplikowanie o srodki
zewnetrzne, wsparcie organizacyjne wydarzeh realizowanych w
partnerstwie z liderem;

Forma prawna umozliwiajgca aplikowanie o Srodki zewnetrzne —
pozyskiwanie dofinansowan na projekty realizowane liderem (ale
takze na inne lokalne inicjatywy zwigzane z muzykg tradycyjna);
Sie¢ kontaktdow, dobre relacie z lokalnymi podmiotami —
pozyskiwanie wsparcia dla inicjatyw realizowanych z liderem,
pozyskiwanie odbiorcow dziatan;

Kanaty promocji — informowanie o prowadzonych dziataniach
(takze promocja innych wydarzen poswieconych muzyce
tradycyjnej badz zawierajgcych jej elementy).

Samorzad

Postawa wojta — przychylne nastawienie do kultury ludowej,
aprobata dla projektéw zwigzanych z muzyka tradycyjna;

Forma prawna umozliwiajgca aplikowanie o Srodki zewnetrzne —
pozyskiwanie dofinansowan (projekty tworzone przez podlegta
instytucje kultury).
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Kota gospodyn |- Zaplecze lokalowo-gastronomiczne — uzyczanie przestrzeni i

wiejskich wsparcie organizacyjne dziatan realizowanych w partnerstwie z
liderem.

Ochotnicza straz |- Zaplecze infrastrukturalne — uzyczanie przestrzeni na dziatania

pozarna realizowane w partnerstwie z liderem.

Podmiot prywatny - Zaplecze infrastrukturalne — uzyczanie przestrzeni na duze

wydarzenia, takze z udziatem lidera.

Inne lokalne inicjatywy w lokalizacji B, zwigzane z muzyka tradycyjna (potencjat do
wykorzystania)

Zespot przy placéwce Zasoby kadrowe placowki (kompetencje, zaangazowanie) -
oswiatowej zarzadzanie zespotem;

- Kapitat ucznidéw — zaangazowanie w proby, wystepy;

- Zaplecze lokalowe — proby.

Zespot przy klubie - Zasoby kadrowe klubu (wiedza, doswiadczenie, kompetencje i

seniora zaangazowanie przewodniczacej — lokalnej dziataczki i sottyski) —
stworzenie zespotu izarzadzanie nim (w tym dbalo$¢ o
oryginalnos¢ repertuaru);

- Kapitat seniorow — zaangazowanie w proby, wystepy;

- Zaplecze lokalowe — proby.

Zespoty przy KGW - Kapitat cztonkin — zaangazowanie w proby, wystepy;
- Zaplecze lokalowe — proby.

Bazujac na opisanym potencjale aktoréw, mozna wyrdzni¢ czynniki, ktore przyczynity
si¢ do sukcesu dziatalnosci lidera, a zatem stanowig de facto czynniki dobrej wspotpracy.
Bede je rozpatrywa¢ wkilku wymiarach: osobowym, organizacyjno-finansowym,
infrastruktury i obslugi technicznej, promocji oraz wspolpracy zewnetrznej. W wielu z tych
wymiarOw mozna wskaza¢ zar6wno czynniki sukcesu dzialan/wspodlpracy, jak 1 faktycznie
stwierdzone bariery oraz szanse rozwoju — zar6wno w odniesieniu do inicjatyw z udzialem
lidera, jak i innych, o ktorych byla mowa. Ponizej skupie si¢ na tych pierwszych, cho¢ w
pewnym stopniu uwzgledni¢ tez inicjatywy stanowigce kontekst dziatan lidera.

Przede wszystkim trzeba jednak wspomnieé, ze istotnym czynnikiem sukcesu w obu
miejscach byta istniejgca lokalnie tradycja: w formie szczatkowej, ale z mozliwoscig
rewitalizacji — adaptacji przez spoltecznos¢, co utatwita obecno$¢ i zaangazowanie mistrza
(lokalizacja A); w postaci dobrze zachowanego i czytelnego dla mieszkancoéw, lokalnego
folkloru (lokalizacja B):

»Ale wyglgda na to, Ze mamy tutaj kolejny taki czynnik dobrej wspolpracy, czyli jezeli juz na miejscu

mamy jakis znak rozpoznawczy, coS, co jest i mitotworcze, i coS, na czym mozna tez tozsamosc

budowacé lokalng, no bo to bylo ich [...]. Tak, tak, tak, to absolutnie — to jest ich i oni to jakby odkryli,
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ze to jest ich [...] i stato si¢ takim ogniskujacym wtasnie t¢ spoleczno$¢ elementem [lider o lokalizacji

N

» To jest] budowanie takiej tozsamosci [...] nie od zera, tylko juz na czyms, co jest na miejscu” [lider

o lokalizacji B]”.

Wymiar osobowy (kompetencyjny)

W wymiarze osobowym warto zwroci¢ uwage na kompetencje jednostek, rozumiane
jako wiedza, umiejetnosci 1 postawy. Po pierwsze, mozna stwierdzi¢, ze rozwoj
analizowanych inicjatyw w obu lokalizacjach mocno zalezat od postaw indywidualnych
aktorow. Wyrdznikiem wszystkich osob, ktore wziety udziat w badaniach (ale takze innych,
ktore nie wypowiadaty si¢ bezposrednio, ale ktére angazujg si¢ w omawiane inicjatywy lub je
wspierajg), jest to, iz uznajg one kulture tradycyjng za warto$¢ i pragng jej zachowania. Co
wigcej, zdaniem niektorych rozmowczyn, tylko prawdziwa pasja predestynuje do dziatania w
omawianym obszarze:

,»Chce tutaj zaznaczy¢, ze takg bardzo wazna osoba dla poczatku tego projektu w szkole byl nasz pan

dyrektor [...] sam brat udziat w tych [pierwszych] warsztatach” [nauczycielka, lokalizacja A].

,»Wie Pani, jak to jest, jak si¢ idzie do jakiej$ starszej pani, ktdra jest juz naprawde starsza i chee si¢ od
niej uzyska¢ jaka$s piosenke czy jakas tam kolede, czy cokolwiek innego — to trzeba najpierw
wystucha¢ catego jej zyciorysu, trzeba wystucha¢. Tak, ja na koniec juz patrzylam na zegarek, ze na
przyktad trzy godziny, cztery godziny, a ja nic nie mam. Ale tak ciekawie opowiadane, ze az mi tam...
No ja to uwielbiam o tych dawnych czasach. [...] No jakby taka ludowos¢, to trzeba kocha¢, to trzeba

lubié, jak sie tego nie kocha, jak si¢ nie czuje tej ludowosci, to tak...” [dziataczka, lokalizacja B].

,»P0 prostu mysle, ze najwazniejsze jest podejscie. Jezeli kto$ czuje, ze to jest kierunek, w ktorym

moze si¢ realizowaé i moze promowaé, to jak najbardziej. Trzeba to czué. Nie mozna kogo$ tak

wlozy¢ — to ty si¢ teraz zajmiesz «ludowszczyzng» i rob to, bo to jest wazne. Ale tez jest duzo osob,

przynajmniej tutaj... Z mojego doswiadczenia wynika, ze jest duzo osob, dla ktorych to jest wazne

[dyrektorka instytucji kultury, lokalizacja B]”.

Ponadto, wspomniane osoby nie tylko pragng zachowania kultury tradycyjnej, ale sa
w tym celu gotowe na poswigcenia. I tak, lider, z pewnych wzgledow (por. wyzej i dalej),
preferuje niezalezny model pracy, ktérego mankamentem jest to, iz nie gwarantuje on
cigglosci finansowania. Z drugiej strony, kardynalng zasadg dzialan animacyjnych jest ich
regularnos¢ 1 dlugofalowos¢, co sprawia, ze lider — nawet w okresach, gdy brakuje srodkow —
kontynuuje dziatalno$¢:

,Jedyna taka, najbardziej bezpieczng dla animatoré6w droga jest taka niezalezno$¢, ktora tez ma swoje

ciemne strony, bo czasem nie ma za co, po prostu nie ma finansowania, nic ma za co, nikt nie placi
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nam, za moja pracg. Ale ja tez nie moge sobie pozwoli¢, zeby zostawi¢ na przyktad ta grupe, z ktora
gram, bo nie bedzie co zbiera¢ potem. Wicc ja to prowadze, potem jest jakies wsparcie, wiec sobie

jakos$ to rekompensuje, ale to jest taka specyfika” [lider].

Kadra pedagogiczna, ktora angazuje si¢ (czy angazowata w przesztosci, tak jak to miato
miejsce w przypadku dziataczki) w opisane inicjatywy zwigzane z muzyka tradycyjng, czyni
to czgsciowo w ramach pracy, ale tez w duzym stopniu w ramach wolontariatu, motywowana

glownie pasja, rzadko finansowo:

»Ze szkotami to tez nie jest takie proste, bo szkotly... Wiadomo, przez te rozne reformy sg zmeczeni,
oni... Te dzieci sa przebodzcowane, maja mndstwo rzeczy i z kim§$ si¢ tak umowié, z jakas szkota na
taka wspolpracg, naprawd¢ musi by¢ po tamtej stronie kto$ taki, ktory w to wierzy i jakby to
pociagnie. Ja mam duzo do$wiadczen takich spadochroniarskich w szkotach, ze przychodzimy, gramy,
opowiadamy, ale to si¢ nie przektada na jaka$ taka stala dziatalno$¢. W szkotach jest to trudne. [...]
Wigc [ta wies$] jest takim przypadkiem, moze przez to, ze to jest taka wiejska szkota, mniejsza troche,

a moze wilasnie jednak czynnik ludzki, fajne osoby po tamtej stronie” [lider o lokalizacji A].

wPani takie dzialania wszystkie wykonuje w ramach pracy czy czesé to jest z tak zwanej pasji? 1 z
pasji, i po godzinach, tak. Bo jes$li chodzi o wszelkiego rodzaju uroczystosci, typu, nie wiem,
uczestniczenie w [tym wydarzeniu] czy nawet tu ostatnio w warsztatach, to wszystko poza godzinami
pracy. Natomiast jesli chodzi o zajecia, to tylko godziny lekcyjne, sa odptatne. A wszystko poza jest w
czynie takim... Spolecznym. Dokladnie. [...] U nas niestety nie funkcjonuje tak to, ze sa godziny do
odbioru. No ale pani dyrektor zawsze wspierata nas, mnie przynajmniej dodatkiem motywacyjnym
wyzszym, wigc wiem, ze byla raczej przychylna. Ona wie jaki ciezki... Ze jest to ogrom pracy”

[nauczycielka, lokalizacja B].

»INo tak, bo rozumiem, ze Pani tak w ramach wolontariatu? Tak. Takze, zeby byly efekty, to trzeba
byto pracowac niezaleznie od wszystkiego. Trzeba bylo po prostu robi¢ to, nie patrze¢ na czas. Nie
patrze¢ na ilo$¢ godzin. [...] To niewazne, ile godzin, ile co, po prostu trzeba nad tym pracowac.
Trzeba pracowaé. A dzieci byty naprawd¢ chetne” [dziataczka, lokalizacja B].

To, ze rozwdj badanych dziatah tak mocno zalezat i zalezy od zaangazowania
indywidualnych aktoréw, obnaza jednak pewna stabo$¢ sposobu funkcjonowania tych
inicjatyw. Dobitnie pokazuje to przyktad historycznej dziatalno$ci cytowanej wyzej
dziataczki z lokalizacji B. Koordynowala ona prace dziecigcego zespotu ludowego

samodzielnie i bez wiekszego wsparcia (nie liczac wojewddzkiego domu kultury'), co

I ,Jak bylam w szkole, to my$my podlegali pod taka panig [imi¢ i nazwisko] z [dawnego miasta
wojewodzkiego]. 1 ona tam prowadzila w ogodle [...] pomagata, no organizowata jakby, bo pracowata w
[wojewodzkim] domu kultury, wigc sita rzeczy, no dawata znaé, ze bedg takie, te formy kolejne czy takie, czy
to, czy to. [...] od samego poczatku pani [imi¢ i nazwisko] tam jako$ tak nas zagarngta i tam si¢ opickowata w
ogole wszystkimi zespotami na terenie wojewodztwa” [dzialaczka, lokalizacja B]. O wptywie likwidacji
wojewodzkich domow kultury na funkcjonowanie inicjatyw spod znaku muzyki tradycyjnej pisz¢ wigcej w
Studium przypadku 2.4S.
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wymagato od niej ogromnego poswiecenia (jak wprost okreslita swoje zaangazowanie). Nikt
inny z jej otoczenia nie byl na to gotowy, w rezultacie po odejsciu dziataczki zespodt nie

przetrwal:

»Jak ja jechatam na przyktad na taki wystep i okazato sig, ze tam jest i choreograf, i tam jaki$§ ktos,

i ktos. Po cztery, pig¢ osob opieki nad innymi zespotami. A ja bylam jedna, tak. [...] [Kiedy$] Mialam

noge w gipsie. A na drugi dzien miatam jecha¢ z dzie¢mi na wycieczke wtasnie do Bukowca czy do

Baranowa Sandomierskiego na konkurs. To byt konkurs. No i méwig — «kto§ moze pojedzie»? No nie,

to wtedy ze mna wyjatkowo pojechal pan dyrektor i to chyba ze trzech nauczycieli bylo. A ja o

kulach. [...] No i pamigtam, ze tak dyrektor krzyknat — «[imi¢ dziataczki], ja ci¢ chyba bedg musial w

ztote ramki obsadzié»! Ja mowi¢ — «pamigtaj, jak wrocimy do szkoly, zeby$ sobie to przypomniab».

No ale wiadomo, ze to raz byt ze mng dyrektor wtedy i byta taka pomoc. A tak to najczgsciej sama.

No chyba ze tam jeszcze jaka$ kolezanka, dwie. Ale nikt za bardzo si¢ tym nie interesowal. [...] 4 co

sie stato z zespotem po Pani odejsciu? Nie byto nikogo, kto chciatby tyle godzin poswigcadé. [...] Taka

kolezanka po mnie probowata to wzigé, ale no niestety, to trzeba si¢ juz poswigci¢” [dziataczka,

lokalizacja B].

Ten przyktad moze prowadzi¢ do wniosku, ze opieranie dziatan tylko i wyltacznie (lub
W przewazajacej mierze) na zasobach indywidualnych niesie ryzyko, ze warto$ciowe
inicjatywy znikng wraz z odej$ciem lidera/liderki (zmiana pracy, odejScie na emeryture,
wypalenie zawodowe itd.). A zatem taki sposéb funkcjonowania stanowi de facto potencjalng
barier¢ rozwoju.

Szansa dla inicjatyw w lokalizacji A byloby nadanie przez gming wigkszego priorytetu
dziataniom zwigzanym z lokalng tradycjg, w postaci odpowiednich zapisow w gminnych
dokumentach (np. w gminnej strategii dla kultury tradycyjnej, por. dalej). Dawaloby to
wigksza pewnos$¢, ze placowka oswiatowa, jako jednostka podlegla, utrzyma zespot
wykonujacy muzyke tradycyjna, niezaleznie od sktadu swojej kadry. Na tej podstawie gmina
moglaby tez prowadzi¢ dlugofalowa wspoétprace z liderem, bioragc na siebie (lub realizujac za
posrednictwem lokalnych instytucji kultury) cze$s¢ wykonywanych obecnie przez niego zadan
(zwlaszcza w zakresie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, por. dalej). Podobne
rozwigzanie (patronat gminy dla dziatalno$ci zespotu przy placowce oswiatowej) mogtoby

sprawdzi¢ si¢ takze w lokalizacji B.
Po drugie, do sukcesu dziatan przyczynity si¢ oczywiscie wiedza 1 umiejetnosci lidera

(z zakresu etnografii, muzyki tradycyjnej, organizacji, pozyskiwania dofinansowan), ale takze

partneréw lokalnych (np. umiejetnosci organizacyjne nauczycielki i cztonkin KGW z
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lokalizacji A, umiejetnosci z zakresu pozyskiwania funduszy kadry instytucji kultury z
lokalizacji B).

W lokalizacji A barierg rozwoju w tym zakresie moze by¢ brak wsrod statej kadry
placowki oswiatowej ekspertow, ktorzy dbaliby o rozwoj artystyczny uczniow. Problem ten
jest przezwyci¢zany dzieki zapraszaniu do wspotpracy osoéb z zewnatrz, to jednak jest
zalezne od $rodkow przydzielanych uznaniowo przez urzednikéw. Takze nauczycielka z
lokalizacji B nie ma specjalistycznej wiedzy, co w jej przekonaniu moze rzutowac¢ na jako$
realizowania przez nig zadan zwigzanych z prowadzeniem zespotu. Tymczasem w placowce
brakuje funduszy na profesjonalne szkolenia, ktére moglyby wzmocni¢ jej kompetencje, z
kolei na rynku nie ma bezptatnej oferty dla nauczycieli:

,»Ja tez jestem samoukiem i wszystkiego, czego ucze¢ dzieci, no to tez sama uczg¢ si¢ od spolecznosci

lokalnej, wtasnie z ksigzek, z nagran. I chcialabym tez uczestniczy¢ momentami w jakich$

warsztatach, ktore sa dla mnie do$¢ kosztowne, tak. Natomiast szkota tez w priorytecie stawia zadania
statutowe, wigc w pierwszej kolejnosci fundusze sa przydzielane na takie statutowe warsztaty,
szkolenia. A ja odnosze takie wrazenie, ze jestem gdzie§ na szarym koncu. I jezeli fundusze sa, bo
zostaly, to wtedy ewentualnie dostaje dofinansowanie do takich szkolen czy warsztatéw. No a jest ich
ogromna masa i tez chcialabym w nich uczestniczy¢, no ale [...] sama nie jestem w stanie ich pokry¢.
Tak wigc tez fajnie by byto wypromowacé ten zesp6t i ja bym efektywniejszg prace mogta wykonac,

gdybym jakie$ wicksze doswiadczenie miata moze w tym temacie [...]” [nauczycielka, lokalizacja B].

»~Badaczka: Wyobrazam sobie, ze nawet takie konsultacje, tez w przypadku wtasnie osob takich jak
Pani, moglyby by¢ czym$ cennym, jak wsparcie takiego dyplomowanego folklorysty, etnografa,
kogos, kto rzeczywiscie w tym siedzi. Nauczycielka [lokalizacja B]: Doktadnie. Dyrektorka instytucji
kultury [lokalizacja B]: No tak, bo jeszcze dla pracownikow instytucji kultury to i [regionalna
instytucja kultury], i Ministerstwo, pojawiaja si¢ tego typu bezptatne warsztaty, ale dla nauczycieli...

Nauczycielka [lokalizacja B]: Bezptatnych — nie, nie. Szukatam”.

W przypadku lokalizacji A, podobnie jak w opisanym wyzej punkcie, rozwigzaniem
byloby nadanie przez gming¢ wigkszego priorytetu dzialaniom zwigzanym z lokalng tradycja.
W praktyce mogtoby to przyja¢ forme statego, gminnego funduszu na rzecz rozwoju zespotu
przy placowce o$wiatowej. Z kolei w przypadku lokalizacji B szansa byloby nadanie przez
gmine wigkszego priorytetu dzialalnosci zespolu i dofinansowanie regularnych szkolen dla

jego opiekunki.

Wazna kwestig, na ktéra zwrocita uwage nauczycielka z lokalizacji A, wspominajac
trudnosci, z jakimi borykata si¢ u zarania inicjatywy, jest takze brak wskazdéwek dla osob,

ktore chcg zacza¢ swoja przygode z muzyka tradycyjng. Rozwigzaniem bylaby
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ogo6lnodostepna baza wiedzy, zawierajaca nie tylko przydatne odsylacze i kontakty, ale
rowniez opis mozliwych kierunkow dziatania (,,drogowskazy”). Z doswiadczenia
nauczycielki wynika takze, ze wsparcia nalezy szuka¢ przede wszystkim w najblizszym
otoczeniu (mapowanie potencjatu), ale tez poprzez udziat w wydarzeniach branzowych,
takich jak konkursy (gromadzg si¢ tam osoby o podobnych zainteresowaniach, ,,pozytywnie

zakrecone”™):

»A wigc dobrze, gdyby$smy w tej ksigzce tez [tym poradniku], no nie wiem, jesli kto$ zaczyna, to zeby
wiedziat, gdzie ma, w jaki$ kierunek si¢ uda¢ — aha tutaj, prawda? Tu jest osoba, ktéra juz [to robi],
moze takie kontakty. Chcecie [to robi¢]? Ok, macie, nie wiem, macie mistrza [x]. [...] Taka baza
wiedzy? Tak, wlasnie, takie odsyltacze, jesli chcemy co$ zrobi¢. [...] Wiec, czego mi teraz brakuje i
czego mi brakowalo na poczatku, to takich wtasnie kierunkéw. Byl pan [imi¢ lidera], tak, byt pan
[imi¢ lokalnego mistrza], ktéry medialnie tam w swoim $wiecie, to wiadomo, ze nie pomoze mi, no i
nic wiecej, tak. Ten [konkurs ogdlnopolski], ktory si¢ pojawil. Ja na poczatku [na ten konkurs]
jechalam, bo musialam pojechaé, dyrektor mi zlecit to. Natomiast, méwie, jesli ma powstaé cos
takiego, to zeby byly takie odsytacze — aha, no to zacznijcie tu, prawda, w tym miejscu, od tego
zacznijcie. [...] Natomiast jeszcze, od czego [zaczaé]? [...] A wigc to jest tak — Internet to jest
wsparcie, rodzicow wsparcie, dyrektora szkoty, czyli tych osob, ktore mamy najblizej. Mysle, ze tutaj
od tych osob tez begdzie odchodzilo, takie drogowskazy, co dalej robi¢. Ale dla mnie najwazniejsza
taka szkota 1 miejscem, gdzie nawigzalam kontakt wlasnie, [...] to byl [nazwa miejscowosci, gdzie
odbywa si¢ konkurs ogélnopolski]. Czyli konkursy. Czyli konkursy. Tak, bo tam si¢ spotykaja osoby,
ktére sa w tym temacie, sg zainteresowani, jak ja to mowie, pozytywnie zakreceni” [nauczycielka,

lokalizacja A].
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Wymiar organizacyjno-finansowy

Do sukcesu dzialan przyczynito si¢, w obu lokalizacjach, stworzenie i state rozszerzanie
sieci wspotpracy, w ktéra zaangazowani sg partnerzy o roznych zasobach. W lokalizacji A
dziatania zainicjowal lider, poprzez relacj¢ z mistrzem; nast¢pnie wilaczyly sie placowka
oswiatowa 1 koto gospodyn wiejskich, a inicjatywy spod znaku tradycji lokalnej zostaty
rozpoznane przez gming; w wyniku staran kadry placowki kolejne podmioty wsparly jej
dziatalno$¢ (gmina, parafia, marszalkowskie instytucje kultury, zewnetrzni artysci,
organizacja pozarzadowa), co umozliwito 1 umozliwia dalszy rozwo6j. W lokalizacji B
dziatania zainicjowat roéwniez lider, proponujac wspoOtprace lokalnej instytucji kultury;
instytucja utrzymuje dobre relacje i prowadzi szeroka wspolprace z roznymi podmiotami (w
tym KGW, OSP, podmiot prywatny), przy aprobacie samorzadu — wykorzystala ten potencjat
do realizacji pierwszej 1 kolejnych inicjatyw w partnerstwie z liderem. W obu lokalizacjach
kluczowa byta obecno$¢ liderow lokalnych — podmiotow, ktére wilaczyly dziatania
inspirowane pierwotna inicjatywa w swoja stalg dzialalno$¢ (placowka oswiatowa i KGW w
lokalizacji A, instytucja kultury w lokalizacji B), co przetozylo si¢ na dtugofalowa aktywnosé
w omawianym obszarze (,,W tego typu dzialaniach kluczowa jest dlugofalowos¢. Przerwanie
takich dziatan po trzech latach, czy po dwoch latach — nie ma co zbiera¢” [lider]).

Dodatkowym czynnikiem sukcesu dzialan w lokalizacji B byt fakt, Ze instytucja kultury
posiada forme¢ prawng oraz zasoby organizacyjne pozwalajace na pozyskiwanie §rodkow
zewnetrznych. W przeciwienstwie do instytucji kultury, placéwka o$wiatowa nie ma takich
mozliwosci, a wsparcie podmiotdw z lokalizacji A, ktore sg do tego uprawnione, jest jak na
razie niedostateczne. W rezultacie gldwny cigzar pozyskiwania dofinansowan projektéw
rozwojowych (rozszerzajacych dotychczasowa dziatalnos¢ o nowe, komplementarne
elementy, w duchu animacji kultury) spoczywa na barkach lidera, co jest dla niego
dodatkowym obcigzeniem (poniewaz wigze si¢ takze z obstugg formalno-prawna projektow)
1moze stanowi¢ barier¢ rozwoju. Szansa rozwoju byloby mocniejsze zaangazowanie si¢
lokalnych instytucji, ktore takie mozliwosci posiadaja (lokalne instytucje kultury, urzad
gminy). Uzasadniony bylby zwlaszcza udziat samorzadu, ktory mogtby traktowaé
wydarzenie jako element promocji gminy:

LAle tak jak mowie, jest to tak zorganizowane, ze ja zawsze przychodze tam ze swoim projektem,

z wktadem. I mam tez gwarancj¢, ze to si¢ odbedzie jakby w tej koncepcji mojej [...]. I teraz

wypadatoby na przyktad taki calo$ciowy projekt, z gming mozna by napisaé, prawda?” [lider].
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» 10, czego bym potrzebowat, to takiej opieki formalnej nad projektem. Gdyby takie miejsce bralo na
siebie na przyktad wspoélprace przy pozyskaniu funduszy, rozliczeniu tego, ze ja tego nie musze robié,
tak. No bo w tym momencie ja sam to robi¢ i to jest w porzadku, tak, sam pozyskuje jakie$ wsparcie,
projekt, granty, sam to rozliczam [...] mysle, potrzebowalbym tego typu wsparcia, tak. [...]
Rozumiem, ze [...] [to] tez odcigzyloby Cie, mogtbys sie zajmowac tym, czym przede wszystkim pewnie
chcesz si¢ zajmowad, czyli muzykq, a nie pisaniem wnioskow? Dokladnie, doktadnie, tak — ze jakie$
jest wsparcie, tak jak mowig, takie formalno-instytucjonalne, Ze oni sg tez jakby wnioskodawca, jakie$
logistyczne. Tez merytoryczne by¢ moze, bo moze w takim miejscu tez sg fajni ludzie, z ktorymi

mozna wspotpracowac” [lider].

Dofinansowania wymaga takze dotychczasowa dziatalno$¢ zespotu przy placoéwce

o$wiatowej. Koszty jego prowadzenia sg wysokie, co ogranicza liczbe uczniow mogacych

bra¢ udziat w zajgciach: ,,Zawsze si¢ mowi o jakim$ wsparciu wigkszym finansowym,

prawda? No wiadomo, ze brakuje nam [$rodkow]. Mamy jeszcze chetne dzieci, ktdre chca

[bra¢ udziat]” [nauczycielka]. Szansg bylby rozwo6j wspdlpracy z organizacjg pozarzadows i

gming w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, ale przede wszystkim uwzglednienie

lokalnej tradycji w planach rozwoju gminy (postulowane juz wyzej). Mogtoby to skutkowac

stalym dofinansowaniem dziatalnosci zespotu ze srodkéw samorzadu.

W powyzszym kontekscie warto doda¢, ze lider — positkujac sie swoim bogatym

doswiadczeniem — wskazal aktorow, ktorzy jego zdaniem stanowig kluczowe elementy sieci

wspotpracy wokot muzyki tradycyjnej w gminie wiejskiej. Sa to:

W

wojt (,,decyduje o wszystkim”, bardzo wiele zalezy od jego indywidualnej postawy;
ponadto w wielu gminach sg pracownicy wyznaczeni do pozyskiwania $rodkow
zewnetrznych);

instytucja kultury — dom kultury lub biblioteka (instytucje moga pozyskiwac¢ $rodki
zewnetrzne; biblioteki, pod nieobecno$¢ w gminie domu kultury, przyjmuja ,,role
centrow kultury™);

kota gospodyn wiejskich (maja ,,duzy potencjal” — wykazuja che¢ dziatania, zrzeszaja
osoby w roznym wieku, posiadaja zaplecze lokalowo-techniczne, a nawet $rodki

finansowe na optacenie wspotpracy z ekspertem; por. tez Studium przypadku 2.AS).

takiej  konstelacji gmina i/lub instytucja kultury tworzag ,,parasol

instytucjonalno-formalny dla zapewnienia warunkow do dziatan™:

,»Kto to w takich gminach, gdzie nie ma domu kultury, decyduje — tak naprawde wojt, o wszystkim.
Od niego bardzo duzo zalezy. Od jego $wiatopogladu, jego otwartoéci. Tam tez sa duze mozliwosci,

jesli chodzi o pozyskiwanie coraz wigkszych srodkow, funduszy, bo gminy czgsto majg zatrudnionych
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specjalistow od pozyskiwania funduszy. Tylko, Ze jak on powie, ze tam — «pani Jolu, prosz¢ pozyskac
pieniadze na dozynki, ktore robimy co roku», no to ona pozyska na to. Ale gdyby on powiedzial —
«chcemy zrobi¢ co$ innego», no to, mysle, ze tez nie ma to problemu. [...] Mamy biblioteki, ktére tez
maja duzy potencjat. [...] tez moga pisa¢ projekty i widze, ze tez przyjmuja role takich centrow
kultury. Jezeli nie ma centrum kultury, to biblioteka staje si¢ takim miejscem, ktore prowadzi duzo
réznych rzeczy poza pozyczaniem i promocjg czytelnictwa. [...] I sa te kota gospodyn, to jest jakby
trzeci element. [...] Kota gospodyn sa do zagospodarowania. To sg ludzie, ktorzy tez nie maja co
robi¢. Oni wychodza z takiego zasiedzenia w domu i naprawde potrzebuja jakich$ tematéw do dziatan.
[...] Duzy potencjal, mysle, tutaj... [...] Teraz, tam trzy, cztery lata temu, byt taki revival tej formuty. 1
naprawdg to jest fajne, bo to sa tez nie tylko i seniorzy, to wielopokoleniowe grupy. I seniorzy, i tacy
ludzie w $rednim wieku, ktérzy chca co$§ robi¢ — wigc oni tam juz przewaznie majg jakie§ swoje
miejsca wyposazone, sprzet. Tak, byly dotacje duze na to. Tak, to juz wszystko kupili. No i zaczyna si¢
teraz jakby pytanie, co dalej? Wigc ja widze tutaj duzy potencjat. Oni tez dysponujg malymi
budzetami nawet. Takze sam miatem takie zapytania od kota gospodyn z powiatu, ktore §piewa, zeby
do nich przyjezdza¢ i zeby pracowa¢ z nimi nad umiejetnosciami $piewaczymi. I tez moga,
powiedzialy, ze moga mi zaptaci¢ normalnie same — wigc to jest tez jaka$ tutaj mozliwos¢” [lider].
Opisany schemat funkcjonowania pokazuje, ze wsparcie organizacyjno-finansowe gminy
i/lub instytucji kultury jest generalnie bardzo istotnym czynnikiem sukcesu lokalnych dziatan
zwigzanych z muzyka tradycyjna. Z drugiej strony, inicjatywy te sa czesto realizowane przez
roznych interesariuszy, ktorych cele nie musza by¢ zbiezne. Z kolei gminy, w sytuacjach
wystepowania wewnetrznych tar¢, nie zawsze potrafig zachowac bezstronnos$¢ 1 neutralnosé —
tak jak to miato miejsce w przypadku opisanym przez lidera. Przywotal on sytuacj¢, w ktorej
gmina ,,x” — poczatkowo chetna do napisania wniosku o dofinansowanie inicjatywy jedne;j
z 0s6b prowadzacych lokalne dziatania wokot muzyki tradycyjnej — wycofata si¢ z tego
pomystu pod naciskiem innych, miejscowych artystow (dla ktérych wspomniana inicjatywa
moglaby rzekomo stanowi¢ konkurencj¢). Ostatecznie rzeczona osoba otrzymata wsparcie od
zewnetrznej organizacji pozarzadowej, przyklad ten pokazuje jednak, ze nieumiejetne
zarzadzanie lokalnymi konfliktami (uleganie naciskom, opowiadanie si¢ po ktorej$ ze stron
itp.) czy w ogodle nieumiejetne zarzadzanie wsparciem (materialnym i niematerialnym),
jakiego gmina moze udzieli¢ omawianym dziataniom, moze sta¢ si¢ barierg rozwoju
warto§ciowych inicjatyw:
,Byla taka sytuacja wlasnie w [tej miejscowosci], to byla kwestia napisania wniosku na [t¢ lokalng
inicjatywe]. 1 wczesniej pisato albo [to] stowarzyszenie albo tam jeszcze inne zaprzyjaznione
stowarzyszenie, jakby z zewnatrz. | byla rozmowa z gming, zeby oni w tym roku ztozyli ten wniosek.
I w zasadzie juz wszystko bylo umoéwione, ale z jakiego$ powodu oni z tego wniosku w ostatniej

chwili si¢ wycofali, ze zlozenia tego wniosku, a to z tego powodu, ze tam lokalnie, w tej

miejscowosci, tez s3 inni tancerze, inni $piewacy, tez sa wilasnie konflikty lokalne. I gmina si¢

29



zaangazowala w te konflikty migdzy tymi artystami. [...] I ta osoba odpowiedzialna za kulturg w
gminie zaangazowatla si¢ w ten konflikt, jakby ta druga strona wptynela na nia, zeby nie sktada¢ tego
wniosku [...] Czyli zupehie jakby brak §wiadomosci, po pierwsze, no, jaka jest ta spoteczno$é
lokalna. Ona nie jest tatwa, umoéwmy sig, tak. Sa rézne konflikty miedzy tymi artystami ludowymi,
moze tak by¢. I tutaj tak bylto. No, albo trzeba to madrze jako§ moderowaé, madrze prowadzié, albo
robi¢, jakby pozna¢ doglebniej kontekst i tez zastugi tej inicjatywy akurat, ktorg chcemy wspierac.

Czy oceni¢, co warto wspieraé, jak wspiera¢. No, oni tego nie zrobili, tylko si¢ wdali w ten konflikt i

stan¢li po niewlasciwej stronie, nie sktadajac tego wniosku. My w ostatniej chwili sami zlozylisSmy to,

zeby w ogole to ocalié, [...] wigc znowu kto$ z zewnatrz musial si¢ tym zaopiekowac, bo gmina nie

jest gotowa na to lokalnie. Wiec to jest taki przyktad dosy¢ kuriozalny. Szczegdlnie ze nam, nie bedac

tam w tej spotecznosci, jest trudno te wszystkie niuanse jakby rozpoznaé, tak. Taka gmina, mysle, ze

ma wigkszy oglad i powinna raczej takg bezstronnos$¢ [zachowac]” [lider].

W badanych lokalizacjach nie stwierdzono takich problemow, aczkolwiek pewien
niepokdj moze budzi¢ opisana wyzej sytuacja, zwigzana z faktem, ze instytucja kultury
z lokalizacji B ma pewien wplyw na to, ktore zespoty wykonujgce repertuar tradycyjny beda
reprezentowa¢ gming na wydarzeniach powiatowych. Dziataczka i przewodniczaca klubu
seniora, przy ktérym dziala jeden z zespotdw, stwierdzita co prawda, ze taki stan rzeczy jest
akceptowany. Z drugiej strony, opisata ona swoje zaskoczenie, gdy dowiedziata si¢, iz w
danym roku jej zespot nie wystgpi na dorocznym wydarzeniu w powiecie. Moze to §wiadczy¢
o tym, ze system nie jest do konca transparentny (instytucja kultury nie uprzedzita klubu
seniora, ze w omawianym roku gmin¢ bedzie reprezentowal inny zespol). Wydaje sig, ze
mozna tu upatrywac potencjalnego zagrozenia konfliktem lokalnym, o ile instytucja kultury
nie sformutuje i nie przedstawi wszystkim zainteresowanym jasnych zasad w omawianym

zakresie.

Wystapienie konfliktu lokalnego lub samo jego ryzyko moze sta¢ si¢ barierg realizacji
dziatan zwigzanych z muzyka czy kulturg tradycyjng takze w sytuacji, gdy dany interesariusz
zaprzestanie ich organizacji lub wycofa si¢ ze wspolpracy, aby unikna¢ mozliwych niesnasek.
Tego typu przypadek mial miejsce w lokalizacji B — tamtejszy duchowny zrezygnowat
z organizowania konkursu na wieniec dozynkowy, poniewaz inicjatywa, ktoéra podjat w tym
zakresie, wywolata lokalne tarcia (wyniki rywalizacji byly kwestionowane):

»~Pamietam taka sytuacjg, co prawda nie dotyczylo to bezposrednio muzyki ludowe;j, ale tez u nas byt

zorganizowany, ksigdz zorganizowat konkurs na najpickniejszy wieniec dozynkowy. No i zrobil to raz

i powiedzial, ze wigcej nie bedzie robil, bo to bylo zle odebrane, ze jeden byt pigkniejszy od drugiego.

A rzeczywiscie te wszystkie kota wktadaja duzo pracy i wysitkdw, i ciezko jest powiedziec, to jest
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kwestia gustu po prostu. Wigc mowi, ze juz wigcej tego nie zrobi” [dyrektorka instytucji kultury,

lokalizacja B].

Wymiar infrastruktury i obslugi technicznej

Lider nie bytby w stanie zrealizowa¢ dziatan, gdyby w sieci nie znalazly si¢ podmioty
dysponujace odpowiednim zapleczem infrastrukturalno-technicznym. W obu lokalizacjach
kluczowy okazat si¢ potencjat kot gospodyn wiejskich (zaplecze lokalowe i gastronomiczne,
zaangazowanie osOb w organizacje lub obstuge dziatan), wazng role odegrato takze zaplecze
lokalowe placowek oswiatowych.

Mozliwo$¢ czerpania z potencjatu KGW to czynnik sukcesu, ale w lokalizacji B takze
konieczno$¢, wynikajaca z deficytow infrastrukturalno-kadrowych instytucji kultury. Z uwagi
na brak odpowiedniego zaplecza lokalowego musi ona korzysta¢ z rozproszonych $swietlic
wiejskich, ktore czesto nie majg dos¢ dobrych warunkéw technicznych (brak nagtosnienia,
brak cieptej wody czy ogrzewania w niektdrych salach):

»Najwieksze wyzwanie dla nas to jest jak na razie ta infrastruktura, [...] brak takiego zaplecza

technicznego to jest najwigksze wyzwanie, bo wszystkie wydarzenia, ktore sa organizowane, no ta

cala logistyka... [...] No ale tez juz sg jakie$ pierwsze rozmowy na ten temat, zeby to zmieni¢, wigc
mam nadziejg, ze jako$ da rade, bo rzeczywiscie teraz wykorzystujemy te wszystkie $wietlice wiejskie

i tereny wokot, ale one tez nie sa do konca przystosowane do tych naszych dziatan” [dyrektorka

instytucji kultury, lokalizacja B].

Zespot instytucji kultury zostat rozbudowany, nadal jednak podmiot zatrudnia mato osob,
brakuje przy tym wsparcia technicznego do obstugi logistycznej wydarzen. W efekcie wiele
dziatah jest obstugiwanych w ramach wolontariatu (pracownic instytucji i innych osob
zaangazowanych, np. z KGW czy OSP) lub godzin nadliczbowych, za ktére nie zawsze
wyplacane jest wynagrodzenie:

»Pracuje w sumie osiem osob, ale to sa wszystkie osoby merytoryczne, nie ma osoby, ktéra by nas

wsparla technicznie jako$ albo tak fizycznie. To sa same dziewczyny, nie wszystkie pracuja na peten

etat, [...] wiec tak naprawde tego nam brakuje — jakiego$ takiego wsparcia osobowego i

infrastrukturalnego, to jest dla nas najtrudniejsze” [dyrektorka instytucji kultury, lokalizacja B].

»Nauczycielka [lokalizacja B]: A wszystko poza jest w czynie takim... Badaczka: Spotecznym.
Nauczycielka: Doktadnie. Dyrektorka instytucji kultury [lokalizacja B]: Chyba sig¢ tak nie da, chyba si¢

inaczej nie da. [...] Ja bym miata pewnie tyle godzin do odbioru...”.

»lak, to jest tak, ze z kotami si¢ dobrze wspotpracuje i rzeczywiscie przewaznie jest tak, ze one
uzyczaja miejsca, tam otwieraja, zamykaja, no wiadomo, tez musi by¢ jaka$ osoba, ktora jest

dyspozycyjna i moze w tym czasie otworzy¢ t¢ $wietlicg, zamkng¢ t¢ Swietlicg, posprzataé. Tez te
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dziewczyny robia albo me¢zczyzni robia to jakby tez w ramach swojej dziatalnosci w kole, tak, to jest

zupelnie prywatnie, wiec czasami tez widzimy to zmeczenie juz u nich, bo ciagle co$. Bo jak sa

chetne, to my tez chetniej do nich jakby uderzamy, a oni, potem si¢ okazuje, ze — «no wezcie moze juz

kogos$ innego»” [dyrektorka instytucji kultury, lokalizacja B].

Praca bez wynagrodzenia, ale czgsto tez bez odpowiedniego docenienia czlonkin i
cztonkow kot gospodyn wiejskich to szerszy kontekst omawianego zjawiska (opisany
doktadniej w Studium przypadku 2.A4S), ktéry jednak uwypukla bariery rozwoju omawianych
dzialan. Brak systemowych form nagradzania i uroczystego dziekowania KGW za ich
ogromny wklad pracy spotecznej moze budzi¢ zal i zmniejszaé motywacje dziatajacych w
nich osob:

»Moze to nie jest konflikt, ale tez czasami stysz¢ od kot gospodyn i od 0sob, ktore si¢ angazuja, ze nie

ma jakiego$ takiego wydarzenia, ktore by docenito ten wktad pracy. Oczywiscie na dozynkach kazdy

si¢ promuje i to jest taka forma docenienia, ale to jest troche za mato. Bo i kota gospodyn, i osoby,

ktére tak spotecznie pracuja, tez tak styszalam, ze chcialyby miec¢ takie podzigckowania bardziej

uroczyste. W powiecie majg co$ takiego jak [nazwa wydarzenia] i tam rzeczywiscie kazdy dostaje
statuetke, 1 to jest taka uroczysta gala. I tutaj tez by si¢ taka gala przydata. Ale tez nie ma gdzie jej
zrobi¢, bo to tez sa fundusze, bo jak si¢ kogo$ zaprasza jako goScia, to tadnie mu wreczy¢ jakis
prezent, co$ przygotowac, jakis poczestunek. [Naszej instytucji] na to nie stac, boj¢ si¢, ze urzgdu tez

na to nie sta¢. A styszatam takie glosy, takie oczekiwania, ze fajnie by byto w koncu tych wszystkich

ludzi doceni¢, po prostu za ten ich wktad pracy, a nie tylko troch¢ wykorzystywaé” [dyrektorka

instytucji kultury, lokalizacja B].

Szansa rozwoju dla dzialan zwigzanych z muzyka tradycyjng w lokalizacji B bytoby
powotanie drugiej, lokalnej instytucji kultury, z oddzielnym zapleczem lokalowym, ktorej
kadra moglaby wesprze¢ omawiane dziatania. Pozytywny wplyw mogloby mie¢ takze
organizowanie przez gmine wydarzenia majacego na celu docenienie 0so6b pracujacych

spolecznie.

W obliczu opisanych deficytow infrastrukturalno-kadrowych szczeg6lnie istotne jest
doktadne uzgadnianie zapotrzebowania z aktorami zewnetrznymi, realizujgcymi inicjatywy
w partnerstwie z instytucja kultury (niedopowiedzenia moga bowiem prowadzi¢ do
nieporozumien i konfliktow):

,» 10 jest tak, ze zawsze najwigksze problemy sprawiajg takie drobnostki. [...] czasami jest ten problem

niedogadania, ze kto§ myslat — «a co$ tam». A druga osoba myslata, Ze nie, ze to ta strona zrobi.

A pierwsza osoba mys$lata, Zze to inaczej bedzie wygladaé. [...] Ale to jest tez ten problem

infrastrukturalny, no bo oni tez nie wiedza, na co mogga liczy¢ do konca, albo licza na co$, nie moéwiac
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nam, ale my przeciez tego nie mamy, nie mozemy wam tego zorganizowac. Cz¢$¢ §wietlic nie ma, no

biezaca woda jest, ale jest zimna na przyklad, nie? Nikt nie zaktada tego, ze trzeba zapytaé, czy jest

ciepta woda. No wlasnie, i potem nam tez czasami to umyka, zeby komus$ powiedzie¢ — «a tu jest to, a

tu jest to, a tu jest taka podloga, a tu trzeba nagrza¢ dzien wczesniej, bo przeciez nikogo tam nie ma».

I to sg takie, to sg drobiazgi, ale potem jest czasami taki problem, ze rzeczywiscie nie do konca to tak

wyglada, jak powinno wygladaé, jakby moglo wyglada¢, gdyby te wszystkie elementy zostaty

wczeséniej dogadane.

I chyba to jest taki najwigkszy problem zawsze, bo jezeli kto$ przychodzi z zewnatrz... No, ludzie

przychodza, maja super pomysty, tak? Super pomysty, tylko jakby potem bierzemy je na warsztat i si¢

okazuje, ze one sg bardzo trudne do zrealizowania, bo kto$ zaktadal, ze my mamy te mozliwosci, a my

ich tak naprawde nie mamy. I dopiero teraz je powoli budujemy [...] No i wlasnie to jest chyba takie

najwicksze wyzwanie z obu stron, zeby dopigé te wszystkie szczegoty, jezeli ktos przychodzi z

pomystem. Bo pomysty sa, sg. Do nas sptywajg réozne pomysty i one sg swietne. Tylko mamy

problem, zeby wspomoéc ludzi whasnie w takim zakresie, jak oni by sobie wyobrazali” [dyrektorka

instytucji kultury, lokalizacja B].

Aczkolwiek opisane trudnosci komunikacyjne nie stanowig duzej bariery rozwoju
dziatan, szansg polepszenia i tak dobrej wspdipracy byloby stworzenie narzedzi, ktore
utatwityby proces uzgadniania potrzeb i mozliwosci, np. rodzaju ,,karty inwentaryzacyjne;j”,
wyszczegollniajgce] zapotrzebowanie partnerOw zewnetrznych w zakresie zaplecza
lokalowego, technicznego, obstugi projektu itp.: ,, Tak, tak, to by nam na pewno utatwito,
jakby$my dostawali taka liste zapotrzebowania i wtedy mogliby$my si¢ do niej odnies¢, i
zobaczy¢, na co nas sta¢, a na co nas nie sta¢, zeby zrealizowac” [dyrektorka instytucji

kultury].

Wymiar promocji

Instytucja kultury z lokalizacji B posiada kanaly komunikacji, ktore z powodzeniem
wykorzystuje do promocji wydarzen z udziatem lidera, a takze innych inicjatyw zwigzanych
z muzyka tradycyjng

Jesli chodzi o lokalizacje A, to mimo iz informacje o dziataniach spod znaku lokalne;j
tradycji sa rozpowszechniane wieloma kanatami o ré6znym zasiggu (internetowy periodyk
gminy, prywatne profile na Facebooku burmistrza i starosty, profile instytucji kultury, KGW i
organizacji pozarzagdowej, ogloszenia parafialne), to wiedza na temat lokalnej tradycji nie jest
jeszcze w pelni upowszechniona w gminie. Tymczasem kadrze placowki o§wiatowej brakuje
czasu na prowadzenie szerzej zakrojonych akcji promocyjnych, np. w Internecie (placowka
nie ma tez swoich kanaldéw w mediach spotecznosciowych) czy poprzez wzbudzanie

zainteresowania mediow lokalnych:
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» Niektorzy mieszkancy gminy nie znaja tej tradycji], wigc ta promocja nie jest do konca taka, jaka

powinna by¢, jeszcze powinno by¢ szerzej, czy w prasie lokalnej, moze prasa lokalna? Te media

mamy gdzies z tytu, wiec prasa lokalna tez. A dlaczego tak media si¢ nie bardzo interesujg lokalnie?

Powiem tak, ze na poczatku, jak byt ten projekt, potem jeszcze gdzies tez pojawilo sig, tak, byta pani

z prasy lokalnej, to moze ze dwa, trzy razy pojawito si¢. W tym roku faktycznie nie pojawiato sie, by¢

moze to powinno by¢ cyklicznie. [...] brakuje nam jeszcze, znaczy mnie brakuje czasu na to, zeby ta

promocja tego, co si¢ dzieje w szkole, zeby ona byla jeszcze bardziej rozbudowana. Promocja tego, ze

[jest ta tradycja, ze ta tradycja wrocita, ze uczniowie ja kontynuujg i robia to bardzo dobrze]. Kto$ mi

nawet ostatnio zarzucit — «no nie ma was na Facebookuy», prawda? Bo to jest dwudziesty pierwszy

wiek. Ja znéw tutaj mowi¢ — no nie ma czasu na to wszystko” [nauczycielka, lokalizacja A].

Szansg mogloby by¢ zalozenie profilu placowki os$wiatowej w mediach
spotecznosciowych, nadzieje¢ niesie takze planowane od§wiezenie strony internetowej:

,»Od stycznia wchodzimy w nowa strong internetowa. Jestem mocno zachecana do tego, zeby ten

Facebook szkolny byl. Mam rézne zdania na temat tego Facebooka, ale na pewno strona internetowa,

ktéra powinna tez mie¢ zaktadke [poswiccong zespolowi]” [nauczycielka, lokalizacja A].

Szansg mogloby by¢ roéwniez wzmocnienie zaangazowania gminy, ale takze powiatu
w promocj¢ lokalnej tradycji, np. poprzez upowszechnianie informacji o lokalnej tradycji na
oficjalnych profilach gminy i powiatu w mediach spoteczno$ciowych czy udzial zespotu

w wydarzeniach powiatowych.

Wymiar wspélpracy zewnetrznej

Kluczowym czynnikiem budujacym rozpoznawalnos$¢ i rozszerzajacych sie¢ wspdlpracy
zespotu z lokalizacji A, a jednocze$nie motywujacym do pracy jej czlonkdéw, sa wyjazdy na
wydarzenia branzowe, zwtaszcza przeglady i konkursy:

»Dla nas jest wazne, dla naszych uczniow, to, ze oni caly rok czekaja na ten [konkurs], bo to jest dla

nich wycieczka, to jest dla nich nocleg poza domem, wigc mamy zagwarantowany i nocleg, i

wyzywienie, 1 wspaniata kolacje [...], wiec dla nich to jest taka cata otoczka tego [nauczycielka,

lokalizacja A].

Zespot przy placowce o$wiatowe] z lokalizacji B nie funkcjonuje na takg skale, ale
wydaje sie, ze idealem, do ktéorego mogiby dazyé, jest dziatalno$¢ historycznego zespotu
prowadzonego przez dziataczke. Aby tak si¢ stalo, opiekunka zespolu musiataby jednak
otrzyma¢ wicksze wsparcie, tak w zakresie wspomnianych szkolen, jak 1 w wymiarze
finansowym (wynagrodzenie za faktyczny czas pracy, dofinansowanie wyjazdow) oraz

osobowym (dodatkowa osoba do opieki nad zespotem).
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Ponizsza tabela (tab. 3) zawiera sumaryczne zestawienie czynnikow sukcesu oraz barier

1 szans rozwoju, z podziatem na obszar i lokalizacje.

Tabela 3. Zestawienie czynnikéw sukcesu oraz barier i szans rozwoju, z podzialem na obszar i lokalizacje

W wymiarze ogoinym:

Czynniki sukcesu

Lokalizacja A
Zrewitalizowana lokalna tradycja.

Lokalizacja B
Zywa lokalna tradycja.

Bariery rozwoju

Nie do$¢ wysoki priorytet dziatan
zwigzanych z lokalng tradycjg w
polityce gminy.

Nie dos¢ wysoki priorytet
dziatalnosci zespotu przy
placéwce oswiatowej w polityce
gminy.

Szanse rozwoju

W wymiarze osobowym
(kompetencyjnym):

Czynniki sukcesu

Wigczenie lokalnej tradycji do
strategii rozwoju gminy, skutkujgce
wiekszym wsparciem omawianych
inicjatyw (w réznych obszarach).

Lokalizacja A

Objecie patronatem gminy
dziatalnosci zespotu ludowego
przy placéwce oswiatowej,
skutkujgce wiekszym wsparciem
jego dziatalnosci (w réznych
obszarach).

Lokalizacja B

Osobiste zaangazowanie aktoréw, wynikajgce ze specyficznych postaw —
kultura tradycyjna jako wartos¢, nastawienie spotecznikowskie.

Wiedza i umiejetnosci aktorow.

Bariery rozwoju

Opieranie dziatan tylko i wytgcznie (lub w przewazajgcej mierze) na

zasobach indywidualnych.

Brak statego wsparcia
merytorycznego zespotu przy
placéwce oswiatowe;.
Historycznie: brak wskazéwek dla
0s0b, ktére chcg zacza€ dziata¢ w
obszarze muzyki tradycyjnej (dot.
placéwki oswiatowej).

Brak regularnych szkolen dla
opiekunki zespotu przy placéwce
os$wiatowej (brak funduszy w
placéwce, brak bezptatnej oferty
tematycznych szkolen dla
nauczycieli).

Szanse rozwoju

Systemowe gwarancje (poprzez zapisy w odpowiednich dokumentach
gminy) dla funkcjonowania zespotu przy placéwce oswiatowej
(uniezaleznienie jego istnienia od postaw indywidualnych oséb).

Odcigzenie przez gmine
zewnetrznych dziataczy (poprzez
wziecie na siebie zadanh z zakresu
pozyskiwania i rozliczania dotacji).

W wymiarze

organizacyjno-finansow
ym:

Staty, gminny fundusz na rzecz
rozwoju zespotu przy placéwce
oswiatowe;.

Dla poczatkujgcych dziataczy:.
ogolnodostepna baza wiedzy
zawierajgca odsylacze, kontakty,
»,drogowskazy”; udziat

w ponadlokalnych wydarzeniach
branzowych (np. konkursach) i
nawigzywanie tam kontaktow

Z innymi pasjonatami oraz
specjalistami.

Lokalizacja A

Dofinansowanie przez gmine
regularnych szkolen dla
opiekunki zespotu przy placéwce
oswiatowe;.

Lokalizacja B
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Czynniki sukcesu

Szeroka sie¢ wspotpracy lokalnej i aktywne jej rozszerzanie;
Lider/liderzy lokalny/lokalni w sieci — wigczenie dziatan inspirowanych
pierwotng inicjatywg w stalg dziatalnos¢ (placéwka oswiatowa i KGW w
lokalizacji A, instytucja kultury w lokalizacji B).

Partner lokalny (instytucjonalny),
ktéry ma forme prawng oraz
mozliwosci organizacyjne
pozwalajgce na pozyskiwanie
Srodkéw zewnetrznych;
zaangazowanie lokalnych
podmiotéw w pozyskiwanie
Srodkéw zewnetrznych.

Bariery rozwoju

Brak partnera lokalnego
(instytucjonalnego), ktéry ma forme
prawng oraz mozliwosci
organizacyjne pozwalajgce na
pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych; brak zaangazowania
lokalnych podmiotéw w pozyskiwanie
Srodkow zewnetrznych.

Niedostatecznie transparentny
system delegowania przez
instytucje kultury lokalnych
zespotéw ludowych do
reprezentowania gminy na
wydarzeniach zewnetrznych.

Szanse rozwoju

W wymiarze

infrastruktury
i obstugi technicznej:
Czynniki sukcesu

Zaangazowanie gminy w
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
(wspdlne projekty lidera z gming,
projekty pisane przez gmine na rzecz
placowki oswiatowe;j).

Rozwdéj wspétpracy placéwki
oswiatowej z organizacjg
pozarzgdowa.

Lokalizacja A

Sformutowanie i przedstawienie
wszystkim zainteresowanym
jasnych zasad w zakresie
delegowania przez instytucje
kultury lokalnych zespotéw
ludowych do reprezentowania
gminy na wydarzeniach
zewnetrznych.

Lokalizacja B

Zaplecze lokalowo-techniczne KGW, zaplecze lokalowe placéwek

o$wiatowych.

Bariery rozwoju

Braki infrastrukturalno-kadrowe
instytucji kultury.
Nieporozumienia dotyczace
potrzeb i mozliwosci partneréw
zewnetrznych i lokalnej instytuciji
kultury.

Nadmierne korzystanie z pracy
spotecznej KGW, bez
dostatecznego docenienia ich
wkitadu w rozwoj gminy.

Szanse rozwoju

W wymiarze promoc;ji :

Lokalizacja A

Powotanie drugiej instytuciji
kultury z wlasng siedzibg (w
planach).
Wdrozenie narzedzi
utatwiajgcych uzgadnianie
potrzeb i mozliwosci partnerow
zewnetrznych i lokalnej instytucji
kultury.
Gminna gala honorujgca osoby
pracujgce spotecznie.
Lokalizacja B
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Czynniki sukcesu

Promocja wydarzeh zwigzanych z
lokalng tradycjg wieloma kanatami o
réznym zasiegu.

Sprawna promocja wydarzen
zwigzanych z muzykg tradycyjng
kanatami instytucji kultury.

Bariery rozwoju

Brak mozliwosci prowadzenia szerzej
zakrojonych akcji promocyjnych
przez kadre placowki oswiatowej;
brak kanatow placowki o$wiatowej w
mediach spofeczno$ciowych.

Szanse rozwoju

W wymiarze wspoétpracy
zewnetrzne;j:

Czynniki sukcesu

Odswiezenie strony internetowej
placowki oswiatowej.

Mocniejsze zaangazowanie gminy i
powiatu w promocje lokalnej tradycji
(promocja tradycji poprzez oficjalne
profile gminy i powiatu w mediach
spotecznosciowych, udziat zespotu w
wydarzeniach powiatowych).

Lokalizacja A

Udziat w wydarzeniach branzowych,
zwlaszcza przegladach i konkursach
(budujg rozpoznawalnos¢, rozszerzaja
sie¢ kontaktow, motywujg cztonkow
zespotu do pracy).

Lokalizacja B

Bariery rozwoju

Brak wsparcia merytorycznego,
finansowego i osobowego dla
opiekunki zespotu przy placéwce
oSwiatowe;.

Szanse rozwoju

5. Glowne wnioski (dyskusja)

Wsparcie opiekunki zespotu
(szkolenia, wynagrodzenie za
faktyczny czas pracy,
dofinansowanie wyjazdéw,
dodatkowa osoba do opieki nad
zespotem).

Przeprowadzona analiza pozwala scharakteryzowa¢ szerszy kontekst prowadzenia

dziatan zwigzanych z muzyka tradycyjng na wsiach. Ponizej odnosze¢ si¢ do najwazniejszych

kategorii 1 zjawisk spotecznych, ktére pomagaja w zrozumieniu opisywanego przypadku.

Ujetam je w trzech punktach: uzaleznienie lokalnych instytucji kultury od samorzadu; kultura

,do ogladania” a kultura ,,do uczestniczenia” — zderzenie dwodch wizji; niezalezno$é

zawodowa animatora jako forma ochrony okreslonej wizji kultury; lokalne polityki jako

gwarant ciggtosci dzialan wokot muzyki tradycyjne;j.

Uzaleznienie lokalnych instytucji kultury od samorzadu

37




Mimo ze nie ma Srodkéw prawnych, ktore zezwalalyby na bezposredni wptyw
organizatora na dziatanie instytucji kultury, ingerencja jest mozliwa z uwagi na sposob
finansowania tych podmiotow. Wigkszo$¢ budzetu instytucji kultury zazwyczaj pochodzi z
dotacji podmiotowej organizatora, ktory co prawda nie moze wprost decydowac o
wydatkowaniu $rodkow przez podmiot, ale moze mie¢ na to posredni wplyw przez
zmniejszenie dotacji’. Wysoka zalezno$¢ instytucji kultury i ich dyrektoréw od organizatorow
zostala zreszta wskazana jako staba strona sektora kultury w diagnozie sporzadzonej na
uzytek Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2007-2020°. Problem ten dotyczy nawet
w wiekszym stopniu samorzadowych instytucji kultury, poniewaz ,,to organy stanowigce JST
okreslaja zasady funkcjonowania tworzonych przez siebie instytucji kultury, ich statuty oraz
zasady obsadzania stanowisk kierowniczych™. Uzaleznienie to sprawia, ze dyrektorzy
instytucji gminnych czy miejsko-gminnych rzadko decydujg si¢ na programy kontrowersyjne
lub krytyczne wobec lokalnej rzeczywistosci, obawiajac si¢ zwlaszcza odwetu finansowego.
Kultura staje si¢ wowczas narzedziem promocji sukcesow wladzy lokalnej, a animatorzy —
nieformalng grupg wsparcia dla wydarzen o charakterze czysto propagandowym lub
festynowym, co ma negatywny wptyw misje edukacyjng i artystyczng instytucji kultury.

Jak stwierdzono w raporcie z badania przeprowadzonego w 2025 roku przez Fundacje
Stocznia na zlecenie Wolskiego Centrum Kultury, ,,do§¢ powszechne wydaje si¢ przekonanie
przedstawicieli domow kultury, ze musza spetniaé szereg mniej lub bardziej bezposrednio
wyrazanych oczekiwah samorzadu™. Te oczekiwania mogg dotyczyé bezposredniego
wsparcia wilodarza (np. poprzez organizowanie imprez okolicznosciowych), ale takze
ogblnego charakteru dzialalnosci, np. ,nastawionego na duze, spektakularne wydarzenia,

ktore przynoszg «twarde» wskazniki frekwencyjne™.

Kultura ..do ogladania” a kultura ..do uczestniczenia” — zderzenie dwéch wizji

Takze z do§wiadczen lidera wynika, ze kluczowy aktor — samorzad (czy tez Scislej, wojt

— ten, ktory ,decyduje o wszystkim”) najczgsciej wcigz jeszcze funkcjonuje w

2 J. Ablewicz, Wplyw administracji publicznej na funkcjonowanie instytucji kultury — aspekty organizacyjne,
.Studia prawa publicznego”, nr 4 (48), 2024, s. 37-58.

3 Narodowa Strategia Rozwoju Kultury 2004-2020 — uzupelnienie, 2025,
http://www.mkidn.gov.pl/media/docs/2019/20190617 Narodowa_Strategia Rozwoju_Kultury 2004-2020 - uz
upelnienie (2005).pdf [dostep: 16.12.2025], s. 69.

4 J. Ablewicz, op. cit.

> Wolskie Centrum Kultury, Fundacja Stocznia, Badanie potencjatu wdrazania modelu Spolecznego Domu
Kultury w  domach  kultury w  Polsce, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2025,
https://wck-wola.pl/wp-content/uploads/2025/10/Badanie-potencjalu-wdrazania-modelu-SDK _raport.pdf
[dostep: 11.12.2025], s. 56.

6 Ibidem.
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anachronicznym modelu ,,kultury do ogladania, nie do uczestniczenia”, ograniczony z jedne;j
strony przez wymogi sprawozdawczo$ci (gtownie w jej iloSciowym rozumieniu), z drugiej —
logike walki politycznej, w ramach ktorej kluczowe jest promowanie wiasnych dokonan.
Wojt zatem ,,musi si¢ wykaza¢” 1 w tym celu ,,robi co$, co mozna pokaza¢” i co daje ,,twarde
efekty”. Buduje to kulture duzych, drogich, jednostkowych wydarzen (najczesciej dwoch
rocznie, z ktoérych jednym sa obowigzkowo dozynki). Takie dzialania sa sprzeczne z
podejsciem lidera, ktéry uwaza je za nieskuteczne (nie wystarczg, aby ,utrzymac
zainteresowanie muzyka tradycyjng”). Realne efekty daje praktyka kultury, czyli praca
regularna 1 dlugofalowa, w terenie, w roznych lokalizacjach i w niewielkich grupach
(w porownaniu do widowni duzych wydarzen). Ta rozbiezno$¢ przekonan to gléwna
przyczyna, dla ktorej lider woli dziata¢ niezaleznie. Jest to co prawda obarczone ryzykiem
niestabilno$ci zawodowej, ale pozwala pracowaé zgodnie z wlasng wizja. Z drugiej strony,
podejscie kadry zarzadzajacej instytucjami kultury ewoluuje, co jest zwigzane ze zmianami
pokoleniowymi 1 moze stanowi¢ nadziej¢ na przyszlos¢. Nadal jednak dominuje
anachroniczny model upowszechniania kultury, w obrebie ktérego nie ma zbyt wiele miejsca

dla opartej na wskaznikach jako$ciowych animacji kultury:

»Ale dochodzimy do istoty sprawy. Dlaczego ja na przyktad staram si¢ dzialaé niezaleznie? Bo takim
starym, typowym podej$ciem jest takie, ze robimy co$§, co mozna pokaza¢. Jak mozna pokazaé
praktyke? Ja to wiem, ze mozna, ale dla wielu takich wojtow, decydentow lokalnych to jest o tyle
ktopotliwe, Ze oni, nawet jesliby si¢ zdecydowali co$ takiego wspierac, to oni chcg twardych efektow
w postaci — «no dobrze, to zrobi pan jaki$§ zespdt, gdzie$ oni wystapia, zagraja, zagraja na mojej
imprezie». | potem zaczyna si¢ takie uzaleznienie od tych form, ktdre niekoniecznie dla mnie sa
wygodne i sensowne. Ja w ogdle nie uwazam, zeby to byto najwazniejsze. [...] No, ale taki wojt tez,
ja go rozumiem, moze ma taka perspektywe, ze on tez musi si¢ wykazac¢. Chce si¢ wykazac, ze duzo
zrobit. [...] model jest taki niestety wcigz, ze gmina organizuje dwa duze wydarzenia, taka wiejska,
dwa duze wydarzenia w roku. To jest, nie wiem, dozynki, co$ jeszcze, i oni tez pozyskuja na to
finansowanie. No i to musi by¢ duze, to musi by¢ duza scena, zapraszajg jakas gwiazde, sa rdzne
rzeczy, tam wszystkich, sg kota gospodyn, pokazuja wszystko. Przekrojowo co$ si¢ dzieje, co$ si¢
niby dzieje u nich, a tak naprawdge si¢ dzieje niewiele. I to jest takie ztudne, tak? Ja i ten moj model
dziatania nie miesci si¢ w tej koncepcji, tej takiej anachronicznej, ktorg probuje scharakteryzowac
teraz. Oczywiscie mozemy tam pojechac, wystapic, ale jakby to byt sam cel w sobie, dla mnie to jest
za mato. Uwazam, Ze to jest za malo, zeby utrzymac zainteresowanie ta muzyka tradycyjng. Ludzie
potrzebuja jakby w tym by¢ cyklicznie, i$¢ w takim rytmie na przyklad rocznym, tak ze teraz
koledujemy, potem karnawat, co$. Jakby mySle o tym jako o takim cyklu statych, statej obecnosci tej
tematyki, no. Wigc tutaj jest taki problem niezrozumienia trochg. [...] Pojawiajg si¢ nowi ludzie,
milodsi ludzie, ktorzy obejmuja stanowiska w tych miejscach kultury ioni widza, ze taka stata

dziatalno$¢ si¢ juz nie sprawdza. Pracujemy projektowo, wychodzimy z budynku domu kultury,
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osrodka kultury i robimy w tych lokalnych, podleglych miejscach tez r6zne wydarzenia. I tutaj ta moja

koncepcja pracy z muzyka tradycyjna, mysle, ze trafia na podatniejszy grunt. Ale jednak dominuje ten

model taki anachroniczny, ze kultura jest do ogladania. Kultura jest do ogladania, kultura nie jest do
uczestniczenia, do samopraktyki. Tego jeszcze jest mato” [lider].

W powyzszym konteks$cie warto zauwazy¢, ze zgodnie z wynikami badania ankietowego
aktywnosci kulturalnej Polakéw w 2024 roku, przeprowadzonego na zlecenie Narodowego
Centrum Kultury, na reprezentatywnej probie losowo-kwotowej 1000  osob,
dom/o$rodek/centrum kultury odwiedzito 440 respondentow (44 proc.; dla mieszkancow wsi
bylo to 41 proc.). Najwiecej, bo 48 proc. ankietowanych zadeklarowalo (w pytaniu
otwartym), ze celem wizyt(y) byt udziat w wydarzeniach kulturalnych typu koncert,
wystawa, spektakl. Znacznie mniej, bo 14 proc., wskazalo na integracje¢ spoteczng i spotkania
towarzyskie. Zajecia dodatkowe, edukacyjne (dla mlodziezy, dorostych) pojawity sie w
odpowiedziach 6 proc., zajecia warsztatowe — 3 proc. ankietowanych’. Interesujgce moze by¢
takze przywolanie wynikéw w odniesieniu do regularnych aktywnoS$ci artystycznych
podejmowanych przez mieszkancéw wsi, zwlaszcza takich jak taniec 1 muzykowanie w
grupie (w tym pytaniu nie pojawilo si¢ rozrdznienie na organizatora aktywnosci, jednak w
obliczu niskiego odsetka odpowiedzi twierdzacych miatloby ono tak czy inaczej znaczenie
drugorzedne). 1 tak, w zajgciach z zakresu tanca (nauka lub wystepy) brato udziat 11 proc.,
muzykowato w grupie (gra na instrumentach, $piew) — 9 proc. respondentow (dane te
obejmuja odpowiedzi ,,co najmniej raz w tygodniu”, ,,co najmniej raz w miesigcu”, ,,co
najmniej raz na kwartal”; w zestawieniu pomingtam odsetek odpowiedzi ,,co najmniej raz w
roku”, poniewaz takiej aktywnos$ci nie mozna uzna¢ za regularng)®. Powyzsze wyniki
potwierdzaja teze, iz dominujacg formg uczestnictwa, jesli nie w kulturze ogotem, to
przynajmniej w ofercie samorzadowych instytucji kultury, jest udzial bierny (,,0gladanie™) —

co moze wynika¢ zarowno z upodoban odbiorcéw, jak i ksztattu oferty.

Niezalezno$¢ zawodowa animatora jako forma ochrony okreslonej wizji kultury

Z uwagi na opisane wyzej uzaleznienie lokalnych instytucji kultury od samorzadu oraz
dominacje okre§lonych form dziatan kulturalnych i uczestnictwa w kulturze, osoby takie jak
lider czesto wola pracowaé na wilasng rgke (samodzielnie pozyskiwaé fundusze na

dzialalno$¢; model 1). Sytuacja, w ktorej to instytucja kultury pozyskuje srodki zewnetrzne

" A. Gtowacki, A. Skrzypinska, Aktywnos¢ kulturalna Polakéw w 2024 roku. Komunikat z badania Narodowego
Centrum Kultury, Warszawa 2025,
https://nck.pl/upload/2025/07/2506_komunikat z badania uczestnictwo24 n-5.pdf [dostep: 11.12.2025], s. 15.
8 Ibidem, s. 45, 48.

40



(model 2), przy czym dotacje s3 przeznaczane na male wydarzenia w terenie
(,,decentralizacja”), realizowane z udzialem zewng¢trznych ekspertow i artystow, wcigz ma
mie¢ charakter nowatorski (gdyz wiele podmiotow nadal funkcjonuje w logice duzych
wydarzen):

»Wiekszos¢ znajomych, ktorzy wlasnie tym si¢ zajmuja, dziata w ten sposob. [...] jest to [praca w

instytucji] obarczone tyloma zagrozeniami zniszczenia pracy tego animatora, ze on woli dziata¢ sam,

by¢ niezaleznym, niz ryzykowaé, ze niekompetentna instytucja, osoba zaszkodzi tak naprawde w

efekcie. Ale tez mysle, Zze to jest troche taka specyfika. Tez jakby ten model dziatania, o ktorym

opowiedziatem, jest wcigz nowatorski. Pomimo Ze to juz tam te kilkanascie lat moze gdzie$ to si¢
dzieje w Polsce, jest wcigz nowatorski. Nie miesci si¢ w gtowie wielu osobom, Ze to moze by¢ model
dziatania instytucji. Ze pozyskuje po prostu $rodki, ze sobie jakby dokooptowuje tez osoby do
wspotpracy. Ze robimy na przyklad mate wydarzenia, robimy potancowki, Ze to jest jakby... Nie
robimy wielkich wydarzen, ze jakby to decentralizujemy. Mysle, Ze to si¢ nie miesci w wielu
instytucjach wcigz w glowie, wigc dlatego ludzie z mojego $rodowiska wolg to robi¢ na wtasna reke.

Poki jeszcze jest z kim i dla kogo” [lider].

Praca w modelu 1, wzglednie w modelu 2 (przy zalozeniu wzglednie regularnej
wspolpracy z ré6znymi podmiotami) w wielu przypadkach nosi jednak znamiona wyboru
mniejszego zla — animatorzy, w trosce o efekty swoich dziatan, rezygnuja ze stabilnosci
zawodowej, jaka dawaloby stale =zatrudnienie czy chociazby stata wspolpraca
z jednym—dwoma podmiotami, wzglednie wybieraja posrednie formy kooperacji:

»Czasem s3 jakie§ hybrydowe takie formutly, ze kto$ si¢ zatrudnia jako jakis$ na przyklad instruktor od

muzyki tradycyjnej, instruktor od folkloru, réznie to jest nazywane. Paru moich kolegdw ma taki

punkt zaczepienia, co jest fajnym takim wsparciem dla takiego animatora. To jest jaki$ fragment etatu

czy jaka$ taka praca. [...] Ten fragment dziatalnosci, ktory akurat tej instytucji pasowal, wzigta pod

swoje skrzydta. I to tez jest w porzadku. Takie formy. To nie musi by¢ wszystko™ [lider].

Lokalne polityki jako gwarant ciaglosci dzialan woké6l muzyki tradycyjnej

Podsumowujac, doswiadczenie lidera wskazuje, ze w dluzszej perspektywie tylko
regularne, dlugofalowe, kompleksowe dziatania prowadzone w duchu praktyki kultury sa w
stanie podtrzyma¢ zainteresowanie muzyka tradycyjng w spolecznosciach lokalnych. Aby
takie dzialania byly mozliwe, konieczne jest wsparcie instytucji, ktéra — dzigki posiadanym
zasobom kadrowym i organizacyjnym — zapewni im ciaglo$¢. Tymczasem, jak na razie, w
wiekszosci instytucji brakuje gruntu, na ktéorym mozna by budowac tego rodzaju dziatalnos¢
(dlatego wielu animatorow woli pracowac niezaleznie). W gminach wiejskich dominuje

model kultury ,,do ogladania”, co wynika w duzej mierze z oczekiwan samorzadow. Z tego
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wzgledu prowadzenie dzialalnosci zgodnie z wizja prezentowang przez lidera czgsto zalezy
od osobistego zaangazowania jednostek (lokalnych dziataczy, pracownikdéw instytucji kultury
itp.) lub okresowej przychylnosci wiadz, ponadto dziatalno$¢ ta opiera si¢ na modelu
projektowym (,,od grantu do grantu”), a nie na dlugofalowych planach. Rodzi to ryzyko
przerwania jej cigglosci w obliczu zmiany decydentéw czy kadry instytucji kultury lub
w przypadku braku funduszy zewn¢trznych.

Szansg bytoby stworzenie systemowych fundamentow, ktore uniezaleznialyby omawiane
dziatania od czynnikéw doraznych. Zdaniem lidera, gwarantem ich ciggtosci mogltyby by¢
gminne strategie dla kultury tradycyjnej, przy czym dokumenty te powinny w pierwszej
kolejnosci precyzowaé, co rozumie si¢ przez muzyke tradycyjna. W tym kontekscie lider
postulowat powr6t do korzeni i uczynienie jej na powr6t czgsécig zycia, wbrew pokutujagcemu
paradygmatowi kultury, dla ktorej jest miejsce tylko na scenie, z dala od codziennego
doswiadczenia. Dokumenty strategiczne powinny tez inaczej definiowac oczekiwane efekty
dziatah — powinno si¢ uwzglednia¢ nie rezultaty ilosciowe, ,,spektakularne”, ale rezultaty

jako$ciowe, mierzone zmiang spoteczng:

,Projekt projektem, ale tez zrobi¢ taka strategi¢ gminna, strategi¢ dla kultury tradycyjnej [...]. Ale tez
zeby nie poszto to, nie wiem, w jaki$ wielki festyn, wielka scena i tak dalej, bo to moze przykryc¢ to,
0 co nam chodzi [...] Tutaj jest tez problem, ze méwimy — «muzyka tradycyjna», a rozumiemy co
innego. Rozbieznos¢ definicyjna to tak naprawde gtowny problem? Dokladnie. To moze by¢ glowna
bariera. Takze takie zdefiniowanie, o czym tak naprawde my mowimy. Ja pokazuj¢ te dziatania, ktore
sa jakby po mojej linii. Jednych to jakby przekona, inni powiedza — «no nie, ale nie mam w tym
interesu, nie mogg¢ tego pokazacy. A ja powiem wtedy — «no dobrze, ale spolecznosc¢ robi to sama dla
siebie. Sama z tego korzysta». To jest duzo cenniejsze niz wyrzucenie kilkudziesigciu albo set tysiecy
na duzg imprezg raz w roku. Za takie pienigdze mozemy zrobi¢ sie¢ mniejszych dziatan. [...] Pytanie,
czym jest ta tradycja, postawione na poczatku, jest tutaj wazne. Ano byla tym, Ze, nie wiem, grano j3
dla tancerzy, grano ja na jakich§ weselach, grano jg na potancowkach i tak dalej. Model ten taki
PRL-owski postawit tych artystow na scenie i zrezygnowano z tego kontekstu taneczno-... Jakby tych
odbiorcow odsunigto, odizolowano od wykonawcow i od tej pory miato by¢ do ogladania. Caty czas
jest to tak robione. To jest moj gtowny zarzut do tej formutly. [...] Moze warto tak naprawde tu
stworzy¢ jakas taka paradefinicj¢ tej kultury tradycyjnej, muzyki tradycyjnej, dla takiego wojta, zeby
on w ogoble wiedzial, o czym my rozmawiamy. Bo to moze by¢ jaki§ kosmos dla niego. [...]
zbudowanie strategii, zaloZenie, Ze to robimy przez dluzszy czas, nie nudzimy si¢ na przyktad tym, nie
wiem, nie rezygnujemy po roku i tez si¢ nie zrazamy, ze to nie przynosi jakich$ spektakularnych
efektow. Tez inna definicja efektu, tak? Musi by¢, ze to nie sg efekty spektakularne, ale one sa bardzo
istotne, bardzo donioste na takim poziomie jakby horyzontalnym, Ze to si¢ gdzie$ tam rozprzestrzenia

i ta kultura tez funkcjonuje w ludziach, jakby zaszczepiana. I w dalszym rozrachunku buduje takich
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$wiadomych odbiorcoéw, uczestnikéw tej kultury lokalnej, a nie takich doraznych konsumentow”

[lider].

6. Praktyczne rekomendacje

Punktem wyjs$cia dzialan w obu miejscach bylo istnienie lokalnej tradycji (w mniej lub
bardziej rozwini¢tej formie), natomiast podstawowym modelem dziatania bylo polaczenie
eksperckiego potencjalu lidera zewngtrznego z potencjatem lokalnym, reprezentowanym
przez interesariuszy o roznorodnych zasobach osobowych i materialnych. Kluczowa byta
przy tym obecno$¢ lideréw lokalnych — podmiotow, ktore wilaczyly dziatania inspirowane
pierwotng inicjatywa w swoja stalg dziatalnos$¢, co przetozylo si¢ na dlugofalowg aktywnosé
w omawianym obszarze. Dodatkowym elementem sposobu realizacji dziatan w lokalizacji B
bylo natomiast zaangazowanie lidera lokalnego (instytucji kultury) w pozyskiwanie §rodkow
w zewnetrznych na dzialania prowadzone we wspotpracy z liderem zewnetrznym.

Przeanalizowany przypadek obrazuje zatem dwa funkcjonujagce modele prowadzenia
lokalnych dziatan zwigzanych z muzyka tradycyjna. Pierwszy model oparty jest na state;j,
dlugofalowej wspotpracy zewnetrznego eksperta z lokalnymi partnerami, w tym z kluczowa,
lokalng instytucja (placowka oswiatowa), zaktadajacy, ze to gtownie lub w duzej mierze po
stronie eksperta lezy odpowiedzialno$¢ za pozyskiwanie S$rodkow zewnetrznych na
prowadzone dziatania. Drugi model oparty jest na stalej, dlugofalowej wspotpracy eksperta z
lokalng instytucja kultury, zakladajacy, ze cigzar odpowiedzialnosci za zdobycie funduszy
lezy przede wszystkim po stronie podmiotu.

Zarowno pierwszy, jak i1 drugi model zaktadaja natomiast, ze pierwotna inicjatywa lezy
po stronie zewnetrznego aktora. Wynika to z faktu, ze przeprowadzona analiza prezentuje
perspektywe lidera, ktory dziala w duzym stopniu autonomicznie, z wyzej opisanych
przyczyn. Jednak, tak jak wspomniatam, wybodr $ciezki niezaleznej to swego rodzaju
kompromis. W zmienionych warunkach — gdyby praca w instytucji kultury nie wigzata si¢
z ryzykiem uwiklania politycznego, a animacja kultury tradycyjnej zyskataby prymat w
lokalnych politykach kulturalnych — wielu animatorow wybratoby trzeci, optymalny model
funkcjonowania, zaktadajacy state zatrudnienie w instytucji kultury. Byloby to rozwigzanie
godzace che¢ dochowania wiernosci okres§lonym warto$ciom i1 konieczno$¢ zaspokojenia
potrzeby bezpieczenstwa ekonomicznego. Praca w tym modelu miataby formg¢ ,,lotng” —
osoba zajmujaca si¢ muzyka tradycyjna bytaby swego rodzaju ,,animatorem wedrujacym po

gminie”:
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»Ale gdyby na przyklad nie bylo tego ryzyka uwiklania w te rozne, nie wiem, uwiklania politycznego
czy w te lokalne konflikty, to na przykiad widzialbys sie w ogdle w takiej stalej wspolpracy z jakgs
instytucjg? MysSle, ze tak, zdecydowanie. Zdecydowanie. Mysle, ze to jest normalno$¢, o ktorej... nie
jest oczywista dla wielu ludzi w lokalnych spoteczno$ciach jeszcze, ale tak to powinno wygladac.
Bardzo chetnie. [...] Myslg, ze taka figura, takiego animatora wedrujacego po okolicy, po gminie, a
nie majacego dyzuru w domu kultury i czekajacego na... To jest ideal takiej osoby, ktdra pracuje z
muzyka tradycyjng. [...] trzeba do tych ludzi dotrze¢, z nimi spedzi¢ czas, z nimi co§ wymyslic,
przeprowadzi¢, wige to tak powinno wyglada¢. Taki cztowiek, mysle, ze jest bardzo potrzebny, bo
tego si¢ nie... No wilasnie zza biurka nie do konca da si¢ wszystko tam zauwazy¢ i zorganizowac
madrze. Tak, to mysle, ze to bym jeszcze dodat do tego narzedziownika. Taka nowa forme dzialania,

wlasnie taka lotng troche™ [lider].

Powyzsza wizja ma charakter idealny i wydaje si¢ trudna do realizacji w obecnych
realiach (por. tez Studium przypadku 2.AS). Niemnie] moze ona stanowi¢ pewien punkt
odniesienia, zwtaszcza ze definiuje optymalne warunki pracy dla duzej — jak mozna sadzi¢ —
czg$ci srodowiska animatorow dziatajacych w obszarze muzyki tradycyjne;j. Jest to rowniez
perspektywa pozwalajaca uwzgledni¢ sytuacjg, w ktorej to lokalna instytucja kultury jest
inicjatorem dziatan zwigzanych z muzyka tradycyjng. Ich punktem wyj$cia powinna by¢
gminna strategia dla kultury tradycyjnej, definiujaca nie tylko muzyke tradycyjng jako taka,
ale mapujaca lokalne zasoby kultury tradycyjnej. W tym modelu po stronie instytucji kultury
lezy odpowiedzialno$¢ nie tylko za pozyskanie dofinansowania, ale iza dobor
wspolpracownikow  —  zewnetrznych — ekspertow  1/lub  lokalnych  koordynatoréw
(rekrutowanych sposrod kadr instytucji lub lokalnych dziataczy, np. oséb dziatajacych w
KGW czy OSP). Lider podkreslal takze warto§¢ tworzenia sieci wspotpracy i wymiany
zasobow z instytucjami z innych gmin, ktére prowadza podobna polityke:

»Jak doradzi¢ takiemu miejscu, zeby lepiej pracowato z kulturg tradycyjna? Jezeli tam nie bedzie tej

swiadomosci, to si¢ nic nie wydarzy. A powiedzmy, ze jest Swiadomos¢, tak jak mowites, to... No to po

kolei. Rozpoznanie zasobow. I jesli chodzi o kulture¢ tradycyjng, i jesli chodzi o potencjalnych
partneroOw pracy — animatordw, artystow, muzykow, tez moze z dalszych okolic. Pozyskanie jakichs$
specjalistow. Zbudowanie strategii dalekoplanowej, dalekosigznej. Jakby wylistowanie typow dziatan,
ktore moga w tym pomdc. Bycie tez w sieci z innymi miejscami tego typu. Z innymi gminami moze.

Jaka$ wizyta tutaj i tam. Wspolpraca na niwie kultury tradycyjnej nawet. Zapraszamy artystow

stamtad, jedziemy tam. Spotykamy si¢, wymieniamy. Wiemy, ze nie jeste§my sami. Wzmacniamy sie,

doradzamy sobie. No i1 budowanie madrej takiej strategii realizacji tego. Poprzez wlasnie
pozyskiwanie wsparcia. Pozyskiwanie funduszy na te dziatania, na ktore si¢ umowimy. Angazowanie

by¢ moze tych réznych wspierajacych, tych animatoréw, dziataczy takich z wolnej stopy, ze tak

powiem, dzialajacych. A moze powotanie jakiego$ statego koordynatora w gminie, zatrudnionego,

ktory tez moze to robi¢. Mysle, ze jest duzo mozliwych wariantow, jak to bgdzie zorganizowane, jak
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to bedzie przeprowadzone, bo moga to realizowa¢ przeciez jacy$ aktywni dziatacze, liderzy kot

gospodyn, liderzy strazy pozarnych. To jest potezna sita. No i tez szkolenie si¢, szkolenie tej

spotecznosci, edukowanie nieustanne. Po co to robimy, dlaczego to robimy, co chcemy zrobi¢, co

warto robi¢. Tez poprzez sieciowanie z innymi podobnymi sobie. To jest najlepszy sposob” [lider].

Podsumowujac, na podstawie wskazanych czynnikow sukcesu 1 barier rozwoju dziatan

w dwu lokalizacjach, a takze postulatow lidera mozna sformutowac praktyczne zalecenia,

przydatne dla wsparcia osob i instytucji prowadzacych lokalne dziatania wokot muzyki

tradycyjnej, w rozbiciu na trzy scharakteryzowane wyzej modele (tab. 4-6).

Tabela 4. Zestawienie rekomendacji dla wspélpracy w modelu 1 (,,ekspert zewnetrzny + lokalna placéwka

oSwiatowa”)

Model 1: ekspert zewnetrzny + lokalna placéwka oswiatowa

W wymiarze ogélnym:

- W danej gminie istnieje zywa lub mozliwa do zrewitalizowania
lokalna tradycja;

- Dziatania majg charakter dtugofalowy (nie konczg sie na
jednorazowej realizacji projektu), komplementarny (obejmujg rézne
formy ekspresiji) i sg prowadzone w duchu animacji kultury.

W wymiarze
organizacyjno-finansow
ym:

- Dziatania inicjuje ekspert zewnetrzny, w oparciu o0 rozpoznanie
lokalnych tradycji;

- Dziatania sg prowadzone w sieci, ktdrg tworzg ekspert zewnetrzny i
lokalne podmioty o réznorodnych zasobach, w tym lokalna instytucja
liderska (placéwka oswiatowa — podmiot, kiéry nie ma prawnej
mozliwosci ubiegania sie o dotacje);

- Lokalna instytucja liderska witgcza dziatania zainicjowane przez
eksperta zewnetrznego w swojg statg dziatalnosg¢;

- Zarowno ekspert zewnetrzny, jak i lokalna instytucja liderska dziatajg
na rzecz rozszerzenia sieci wspotpracy;

- Za pozyskanie dofinansowania dziatan zwigzanych z muzyka
tradycyjng odpowiada przede wszystkim ekspert zewnetrzny;

- Lokalna organizacja liderska poszukuje dodatkowych Zrodet
finansowania dziatan (np. wspotpraca z samorzgdem, NGO, KGW);

- Samorzad aprobuje i okazjonalnie wspiera finansowo dziatania
prowadzone przez eksperta zewnetrznego i/lub instytucje liderska.

W wymiarze
infrastruktury i obstugi
technicznej:

- Lokalni partnerzy posiadajg odpowiednie zaplecze
lokalowo-techniczne oraz mozliwos¢ obstugi dziatan prowadzonych
przez eksperta zewnetrznego i/lub instytucije liderska.

W wymiarze wspotpracy
zewnetrznej:

- Lokalna instytucja liderska uczestniczy w wydarzeniach branzowych.

Tabela 5. Zestawienie rekomendacji dla wspolpracy w modelu 2 (,,ekspert zewnetrzny + lokalna instytucja

kultury”)

Model 2: ekspert zewnetrzny + lokalna instytucja kultury
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W wymiarze ogélnym: - W danej gminie istnieje zywa lub mozliwa do zrewitalizowania
lokalna tradycja;

- Dziatania majg charakter dtugofalowy (nie konczg sie na
jednorazowej realizacji projektu), komplementarny (obejmujg rozne
formy ekspresiji) i sg prowadzone w duchu animacji kultury.

W wymiarze - Dziatania inicjuje ekspert zewnetrzny, w oparciu 0 rozpoznanie
organizacyjno-finansow lokalnych tradycji;
ym: - Dziatania sg prowadzone w sieci, ktdrg tworzg ekspert zewnetrzny i

lokalne podmioty o réznorodnych zasobach, w tym lokalna instytucja
liderska (instytucja kultury — podmiot, ktdry ma prawng mozliwosc
ubiegania sie o dotacje);

- Lokalna instytucja liderska tworzy parasol instytucjonalno-formalny
dla dziatan prowadzonych przez eksperta zewnetrznego;

- Za pozyskanie dofinansowania dziatan zwigzanych z muzykag
tradycyjng odpowiada przede wszystkim lokalna instytucja liderska;

- Lokalna instytucja liderska utrzymuje sie¢ relacji z lokalnymi
podmiotami, ktére angazuje do projektéw (np. KGW, OSP, NGO);

- Samorzad aprobuje oraz w mniejszym lub wiekszym zakresie
wspiera dziatania prowadzone przez lokalng instytucje liderskg we
wspotpracy z ekspertem zewnetrznym.

W wymiarze - Wszelkie szczegoty wspotpracy, w tym kwestie
infrastruktury i obstugi organizacyjno-techniczne, omawiane sg na etapie tworzenia
technicznej: projektu, przez eksperta i pracownikéw lokalnej instytuciji liderskiej;

- Lokalna instytucja liderska posiada odpowiednio duzy zespd6t do
obstugi projektu lub korzysta ze wsparcia partneréw lokalnych;

- Lokalna instytucja liderska posiada przestrzen na realizacje dziatan
zwigzanych z muzykg tradycyjng lub moze jg pozyskaé od
partneréw;

- Lokalni partnerzy posiadajg odpowiednie zaplecze
lokalowo-techniczne oraz mozliwos$é obstugi dziatarh prowadzonych
przez eksperta zewnetrznego i/lub instytucje liderska.

Uzupehieniem zalecen zawartych w powyzszej tabeli 5 s3 rekomendacje wynikajace

z analizy przypadku drugiego lidera, opisanego w Studium 2.AS.

Tabela 6. Zestawienie rekomendacji dla wspolpracy w modelu 3 (,lokalna instytucja kultury +

ekspert/koordynator wewnetrzny”)

Model 3 (idealny): lokalna instytucja kultury + ekspert/koordynator wewnetrzny
W wymiarze ogoéinym: - Dziatania sg oparte na dokumentach strategicznych gminy, majg
charakter dtugofalowy (nie kofczg sie na jednorazowej realizaciji
projektu), komplementarny (obejmujg rozne formy ekspres;ji) i sg
prowadzone w duchu animacji kultury.

W wymiarze - Dziatania inicjuje lokalna instytucja kultury, w oparciu o rozpoznanie
organizacyjno-finansow lokalnych tradycji oraz potencjalnych partneréw lokalnych i
ym: zewnetrznych;

- Samorzad w pefni wspiera dziatania zwigzane z muzykg tradycyjna,
prowadzone przez lokalng instytucje kultury;
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- Lokalna instytucja kultury pozyskuje $rodki zewnetrzne na dziatania
zwigzane z muzyka tradycyjng;

- Lokalna instytucja kultury zatrudnia animatora kultury tradycyjnej lub
nawigzuje statg wspétprace z osobg, kitdra bedzie realizowata
zadania z tego zakresu;

- Animator kultury tradycyjnej pracuje w terenie, za uczciwe
wynagrodzenie iprzy petnym wsparciu organizacyjno-formalnym
instytucji kultury;

- Lokalna instytucja kultury utrzymuje sie¢ relacji z lokalnymi
podmiotami, ktére angazuje do projektéw (np. KGW, OSP, NGO);

- Lokalna instytucja kultury nawigzuje wspotprace z zewnetrznymi
ekspertami i artystami dziatajgcymi w obszarze muzyki/kultury
tradycyjnej, a takze innymi JST, ktére kultywujg lokalne tradycje w
duchu zywej kultury.

W wymiarze - Lokalna instytucja kultury posiada odpowiednio duzy zespét do
infrastruktury i obstugi wsparcia dziatan animatora kultury tradycyjnej lub moze skorzysta¢
technicznej: ze wsparcia partnerdw lokalnych;

- Lokalna instytucja kultury posiada przestrzen na realizacje dziatah
zwigzanych z muzykg tradycyjng lub moze jg pozyska¢ od
partneréw;

- Lokalni partnerzy posiadajg odpowiednie zaplecze
lokalowo-techniczne oraz mozliwos¢ obstugi dziatarh prowadzonych
przez animatora kultury tradycyjne;j.

Literatura

Ablewicz J., Wplyw administracji publicznej na funkcjonowanie instytucji kultury — aspekty
organizacyjne, ,,Studia prawa publicznego”, nr 4 (48), 2024, s. 37-58.

Glowacki A., Skrzypinska A., Aktywnos¢ kulturalna Polakow w 2024 roku. Komunikat z
badania Narodowego Centrum Kultury, Warszawa 2025,
https://nck.pl/upload/2025/07/2506_komunikat z badania uczestnictwo24 n-5.pdf
[dostep: 11.12.2025].

Narodowa  Strategia  Rozwoju  Kultury — 2004-2020 —  uzupelnienie, 2025,
http://www.mkidn.gov.pl/media/docs/2019/20190617 Narodowa Strategia Rozwoju
Kultury 2004-2020 - uzupelnienie (2005).pdf [dostep: 16.12.2025].

Wolskie Centrum Kultury, Fundacja Stocznia, Badanie potencjatu wdrazania modelu
Spotecznego Domu Kultury w domach kultury w Polsce, Narodowe Centrum Kultury,
Warszawa 2025,
https://wck-wola.pl/wp-content/uploads/2025/10/Badanie-potencjalu-wdrazania-model
u-SDK_raport.pdf [dostep: 11.12.2025].

47



48



	Studium przypadku 1. 
	 
	Raport opracowano w ramach projektu Model wykorzystania muzyki tradycyjnej w rozwoju kapitału społecznego małych miejscowości finansowanego w ramach KPO dla Kultury. Prace prowadzone były w 6 różnych środowiskach lokalnych, w których występują zróżnicowane modele funkcjonowania inicjatyw lokalnych związanych z muzyką tradycyjną. Badania realizowano od października do końca grudnia 2025 roku. W poszczególnych lokalizacjach można mówić o zróżnicowanej dostępności informatorów, nastawieniu do udziału w badaniu, a także o bardzo różnorodnym podejściu do kwestii muzyki tradycyjnej. Znalazło to swoje odzwierciedlenie w poszczególnych raportach. Dziękujemy wszystkim osobom, które postanowiły podzielić się z nami swoją wiedzą, doświadczeniem oraz życzliwie wsparły badaczki i badaczy w pracy terenowej.  Spis treści 
	Wstęp i założenia początkowe 
	1. Metody i techniki badawcze oraz przebieg badań 
	Analiza materiałów zastanych (desk research) 
	Indywidualne wywiady pogłębione (IDI) 
	Obserwacja uczestnicząca 

	2. Wprowadzenie etnograficzne 
	3. Charakterystyka interesariuszy 
	3.1. Lokalizacja A 
	Aktorzy lokalni 
	Aktorzy regionalni i ponadregionalni 

	3.2. Lokalizacja B 
	Aktorzy lokalni 
	Aktorzy regionalni i ponadregionalni 


	4. Czynniki sukcesu, bariery i szanse rozwoju  
	Wymiar osobowy (kompetencyjny) 
	Wymiar organizacyjno-finansowy 
	Wymiar infrastruktury i obsługi technicznej 
	Wymiar promocji 
	Wymiar współpracy zewnętrznej 

	5. Główne wnioski (dyskusja) 
	Uzależnienie lokalnych instytucji kultury od samorządu 
	Kultura „do oglądania” a kultura „do uczestniczenia” – zderzenie dwóch wizji 
	Niezależność zawodowa animatora jako forma ochrony określonej wizji kultury 
	Lokalne polityki jako gwarant ciągłości działań wokół muzyki tradycyjnej 

	6. Praktyczne rekomendacje 
	Literatura 

